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MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE

No Planejamento da Contratagao, Sele¢do do Fornecedor e durante a Gestdo do Contrato.

RISCO 1 - Falhas na especificagao e quantitativos do objeto.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Id DANO

1. Recebimento de entregas técnicas incompativeis com os objetivos do Termo de Referéncia
Recebimento insuficiente ou nulo de propostas devido a pesquisa de precos deserta ou fracassada.

Id AgGes Preventivas Responsavel
Realizar ampla pesquisas de precos, mediante a juntada de comprovantes, . .

L nos termos Zo lgec?eto DistriFt)aI E\.‘-’ 44.330, de 1615/03/2023. P Equipe de Planejamento

5 Pr’omover aampla divulgag’;éo da solicitagdo de propostas para o maior Equipe de Planejamento
numero de empresas possivel.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. Identificar as causas que levaram ao resultado ocorrido. Equipe de Planejamento
Refazer ou solicitar novas cotagdes. Equipe de Planejamento

RISCO 2 - Auséncia de Licitantes

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta () Muito Alta

Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto

Id DANO

1. | Auséncia de propostas validas na etapa de licitagdo, resultando em fracasso do certame

Id |Acdo Preventiva Responsavel

Especificar adequadamente as solugbes técnicas e critérios de execugdo, com
1. |linguagem clara e objetiva, assegurando ampla participacdo de empresas com Equipe de planejamento

qualificagdo compativel.

Compartilhar com a area de licitages (GELIC/DIAFI) as empresas previamente
2. | consultadas na etapa de pesquisa de precos, para refor¢o da divulgacdo na futura
licitagdo.

Equipe de
Planejamento/GELIC

Id | Agao de Contingéncia Responsavel

Revisar o Termo de Referéncia, ajustando itens eventualmente impeditivos a ampla

N Equipe de Planejamento
concorréncia

Reencaminhar a drea competente a solicitagdo de nova publicag¢do do edital com

. . oA GELIC/DIAFI
ajustes no objeto ou nas exigéncias

RISCO 3 - Definigao inadequada do escopo técnico do projeto

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta () Muito
Alta
. () Baixo () Médio () Alto (X) Muito
Impacto: Alto
Id DANO

1. Estabelecimento de exigéncias contratuais as quais os licitantes ndo tenham condig¢des de atender.

2. Exigéncias excessivas que comprometam, restrinjam ou frustrem a competitividade da licitagdo.

3. Validar os documentos técnicos com equipe multidisciplinar antes da publicacdo

Id |Agdo Preventiva Responsavel

Consultar contratagées similares realizadas por outros drgaos e

. - \ . - Equipe de Planejamento
entidades publicas que atendam as necessidades da contratacgdo. quip ]




2 Atender ao conteudo minimo previsto no art. 06 da Lei Equipe de Planejamento
14.133/2021.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar o Projeto Basico e especificar apenas funcionalidades . .
1. ) Equipe de Planejamento
pertinentes.
Solicitar parecer técnico complementar de especialista externo, se . .
2. ‘. Equipe de Planejamento
necessario.
RISCO 4 - Falhas de planejamento quanto a qualificagdo técnica do fornecedor
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto ( ) Muito Alto
Id DANO
1. Contratagdo de prestador de servicos sem capacidade técnica para cumprir o objeto contratado.
Id AgOes Preventivas Responsavel
Prever no Projeto Basico qualificagdo técnica de
1. fornecedores que garantam a ampla Equipe de Planejamento
competitividade.
Permitir a subcontratagdo, nas condigdes
2. previstas no Projeto Basico, no processo de Equipe de Planejamento
contratacgao.
3, !ncluir cla':usulas contratuais de forma a evitar a Equipe de Planejamento e GELIC/DIAF!
inexecugdo contratual.
Estabelecer, no planejamento, critérios para
fiscalizacdo ostensiva e rigorosa dos servicos em _—
4. ~ N A Comissdo executora
execugdo, com defini¢do de frequéncia minima
de visitas técnicas ao local.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. Acio.nar.cléusulas cont.ratuais para garantir a Nicleo de Contratos/CPSA
continuidade dos servigos contratados.
RISCO 5 - Impugnacdo do processo de contratagao
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. Atrasos no processo de contratagdo.
) Descumprimento da legislagdo vigente, da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e da Plano Distrital de Gestdo
) Integrada de Residuos Sélidos (PDGRIS)
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Revi'sar o Projeto Basico quanto as especificagGes dos Equipe de Planejamento
servigos a serem contratados.
2. Atender aos prazos do planejamento. Equipe de Planejamento / Demais setores participantes
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. ?ulgar, de torma célere e eficiente, os pedidos de Comissdo Permanente de Licitagdo/autoridade competente
impugnacao.
2. Adequar os quesitos impugnados. Comissdo Permanente de Licitagdo/Equipe de Planejamento
RISCO 6 - Empresa recusar a assinar o contrato
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ()Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. N3o contratagao
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Preyer clausulas punitivas a luz da legislagdo vigente a empresa que nao Comissio Permanente de Licitacdo
assinar o contrato.
2. Prever clausulas que permitam a convocagdo dos licitantes remanescentes. Comissdo Permanente de Licitagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato. Comissdo Permanente de Licitagdo
2. Abrir processo para aplicagdo de penalidades. Nucleo de Contratos/CPSA

RISCO 7 - Descumprimento de clausulas contratuais




Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ()Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. Atraso no inicio da execugdo do contrato.
2. Entrega de servigo com qualidade insatisfatoria.
3. Ndo entrega ou abandono do servigo.
a N3o atendimento dos niveis minimos de servico, resultando no ndo cumprimento dos prazos e falta dos
’ produtos/servicos/funcionalidades estabelecidas.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Reunido preliminar com a CONTRATADA para definigdes acerca das entregas a Comissdo executora e Gestor do
) serem feitas. Contrato
o . . - . Comissdo executora e Gestor do
2. Fiscalizar, preventiva e ostensivamente, a execu¢do do objeto em todas as fases.
Contrato
Prever clausulas contratuais estabelecendo niveis minimos de servigo; previsao . .
3. N Equipe de Planejamento
de san¢0es de contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
o . o Comissdo executora e Gestor do
1. Notificar a empresa e abrir processo de sangao.
Contrato
Rescindir o contrato, em caso de atraso superior ao prazo previamente ,
2. . L. P o P P Nucleo de Contratos/CPSA
definido, e convocar a proxima empresa classificada.
. - Comissdo executora e Gestor do
3. Realizar pagamento de acordo com o resultado entregue, com possiveis glosas.

Contrato
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Documento assinado eletronicamente por ANDREA RODRIGUES DE ALMEIDA - Matr.0276260-9,
Presidente da Comissdo, em 18/07/2025, as 14:30, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17
de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por FRANCILIO RIBEIRO JUNIOR - Matr.0276352-4,
Membro da Comissdo, em 18/07/2025, as 15:25, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALVARO HENRIQUE FERREIRA DOS SANTOS -
Matr.0277640-5, Membro da Comissdo, em 18/07/2025, as 15:27, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MARCONE MENDONCA DE ARAUJO - Matr.0083066-
6, Membro da Comissdo, em 18/07/2025, as 16:01, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17
de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE MACHADO RORIZ - Matr.0284524-5,
Membro da Comissdo, em 18/07/2025, as 16:31, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por FABIANE THAIS ROMEIRO TEZONI DE ALMEIDA -
Matr.0285369-8, Membro da Comissdo, em 18/07/2025, as 16:35, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 176471566 codigo CRC= D5649BFA.
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