SEI/GDF - 119306488 - Mapa de Riscos https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

> a 0 GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

w |\ B 4 SERVICO DE LIMPEZA URBANA DO DISTRITO FEDERAL
B U

- Presidéncia

SERVICO DE LIMPEZA URBANA

Comissdo Permanente de Planejamento e Elaboragdo de Projeto Basico - Inst.234/2019

Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

No Planejamento da Contratagado, Sele¢ao do Fornecedor e durante a Gestdao do Contrato.

RISCO 1 - Falhas na especificagdo e quantitativos do objeto.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto
Id DANO
1. Recebimento de propostas de servigos com pregos superiores aos praticados no mercado.
Recebimento insuficiente ou nulo de propostas devido a pesquisa de pregos deserta ou fracassada.
Id Acodes Preventivas Responsavel
Realizar ampla pesquisas de precos, mediante a juntada de comprovantes, . .
L nos termos Zo gec(:eto Distrifc)al :;1.9 44.330, de 1é/03/2023. P Equipe de Planejamento
5 Prlomover aampla divulgagléo da solicitagdo de propostas para o maior Equipe de Planejamento
numero de empresas possivel.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Identificar as causas que levaram ao resultado ocorrido. Equipe de Planejamento
Refazer ou solicitar novas cotagGes. Equipe de Planejamento
RISCO 2 - Auséncia de Licitantes
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1 Auséncia de licitantes conforme Pedido de Cotagdo estabelecido, tendo como consequéncia a perda do processo de
contratagdo.
Id | Agdo Preventiva Responsavel
Realizar ampla divulgagdo da licitagdo nos diversos canais de comunicagdo. Comunicar
1. | as empresas que forneceram propostas de precos a data e hordrio de abertura do GELIC/DIAFI
certame.
2 Esp'eciﬁc’ar tecnicamente a solugdo pretendida com informagﬁes que po.ssibilitem Equipe de Planejamento
maior numero de concorrentes, sem comprometer a qualidade pretendida.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1. | Revisar o Projeto Basico Equipe de Planejamento
2. | Republicar Pedido de Pesquisa de Precos GELIC/DIAFI
RISCO 3 - Elaboragdo de Projeto Basico impreciso
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO

1. Estabelecimento de exigéncias contratuais as quais os licitantes ndo tenham condi¢des de atender.
2. Exigéncias excessivas que comprometam, restrinjam ou frustrem a competitividade da licitagdo.

Id |Acdo Preventiva Responsavel

Consultar contratagGes similares realizadas por outros érgdos e
entidades publicas que atendam as necessidades da contratagado.
Atender ao contetido minimo previsto no art. 06 da Lei

Equipe de Planejamento

2. 14.133/2021. Equipe de Planejamento
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar o Projeto Basico e especificar apenas funcionalidades . .
1. . Equipe de Planejamento
pertinentes.

RISCO 4 - Falhas de planejamento quanto a qualificacdo técnica do fornecedor
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
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Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto
Id DANO
1. Contratagdo de prestador de servigos sem capacidade técnica para cumprir o objeto contratado.
Id AgOes Preventivas Responsavel
Prever no Projeto Basico qualificagdo técnica de
1. fornecedores que garantam a ampla Equipe de Planejamento
competitividade.
Permitir a subcontratagdo, nas condigdes
2. previstas no Projeto Basico, no processo de Equipe de Planejamento
contratagao.
3 !ncluir clziusulas contratuais de forma a evitar a Equipe de Planejamento e GELIC/DIAFI
inexecugdo contratual.
Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os servigos -
4. ~ .. s Comissdo executora
em execugdo com visitas periddicas ao local.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Aciopar.cléusulas cont.ratuais para garantir a Nicleo de Contratos/CPSA
continuidade dos servigos contratados.
RISCO 5 - Impugnagdo do processo de contratacdo
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ()Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. Atrasos no processo de contratagdo.
) Descumprimento da legislagdo vigente, da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e da Plano Distrital de Gestdo
' Integrada de Residuos Sélidos (PDGRIS)
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Revi.sar o Projeto Basico quanto as especificagdes dos Equipe de Planejamento
servigos a serem contratados.
2. Atender aos prazos do planejamento. Equipe de Planejamento / Demais setores participantes
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Julgar, de forma célere e eficiente, os pedidos de . . .
1. . ~ Comissdo Permanente de Licitagdo/autoridade competente
impugnagdo.
2. Adequar os quesitos impugnados. Comissdo Permanente de Licitagdo/Equipe de Planejamento
RISCO 6 - Empresa recusar a assinar o contrato
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ()Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. N3o contratagdo
Id Agao Preventiva Responsavel
1. P.rever c!éusulas punitivaf a qu.da legislagdo Comissio Permanente de Licitagio
vigente a empresa que ndo assinar o contrato.
2 Ffrc.aver cldusulas que permitam a convocagao dos Comissio Permanente de Licitagio
licitantes remanescentes.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Convocar a préxima empresa classificada para assumir Comissio Permanente de Licitacio
o contrato.
2. Abrir processo para aplicagdo de penalidades. Ndcleo de Contratos/CPSA
RISCO 7 - Descumprimento de clausulas contratuais
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. Atraso no inicio da execugdo do contrato.
2. Entrega de servigo com qualidade insatisfatéria.
3. N3o entrega ou abandono do servigo.
a N&o atendimento dos niveis minimos de servigo, resultando no ndo cumprimento dos prazos e falta dos
’ produtos/servigos/funcionalidades estabelecidas.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Reunido preliminar com a CONTRATADA para definigdes Comiss3o executora e Gestor do Contrato

acerca das entregas a serem feitas.
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Fiscalizar, preventiva e ostensivamente, a execu¢do do

2. . Comissdo executora e Gestor do Contrato
objeto em todas as fases.
Prever cldusulas contratuais estabelecendo niveis minimos . .

3. . L o Equipe de Planejamento
de servigo; previsdo de sang¢des de contrato

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e abrir processo de sangdo. Comissdo executora e Gestor do Contrato
Rescindir o contrato, em caso de atraso superior ao prazo

2. previamente definido, e convocar a proxima empresa Ndcleo de Contratos/CPSA
classificada.
Realizar pagamento de acordo com o resultado entregue, -

3. Comissdo executora e Gestor do Contrato

com possiveis glosas.

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

HENRIQUE CAMPOS AMARAL OLIVEIRA

Coordenador da Comissdo

ANDREA RODRIGUES

Membro da Comissdo

VINICIUS DE ABREU MENDONCA

Membro da Comissao

HELENA MAGALHAES GOMES GARCIA

Membro da Comissao

GUSTAVO PEREIRA DE MENEZES

Membro da Comissdo

PEDRO HENRIQUE FERREIRA CASTRO MAGALHAES

Membro da Comissao

LUIZ CARLOS RODRIGUES DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro da Comissdo

CARLOS ALBERTO DO NASCIMENTO ARAUJO

Membro da Comissao

DE ALMEIDA

._i- = Documento assinado eletronicamente por
SEI° o
JS.SIFE_ZIII_.IIJ
| i
w quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

HELENA MAGALHAES GOMES GARCIA -

Matr.0276557-8, Membro da Comissdo, em 11/08/2023, as 11:30, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,

- o

seil 3

Documento assinado eletronicamente por
Membro da Comissdo, em 11/08/2023, as

:[sesl-?gr:]u:; de setembro de 2015, publicado no Diario
e S setembro de 2015.

ANDREA RODRIGUES DE ALMEIDA - Matr.0276260-9,
11:30, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO HENRIQUE FERREIRA CASTRO MAGALHAES -
Matr.0276253-6, Membro da Comissdo, em 11/08/2023, as 11:30, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE CAMPOS AMARAL OLIVEIRA -
Matr.0276261-7, Membro da Comissdo, em 11/08/2023, as 11:30, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por VINICIUS DE ABREU MENDONCA - Matr.0276262-5,
Membro da Comissdo, em 11/08/2023, as 14:55, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO PEREIRA DE MENEZES - Matr.0276235-8,
Membro da Comissdo, em 22/08/2023, as 09:52, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ CARLOS RODRIGUES DE OLIVEIRA JUNIOR -
Matr.0279578-7, Membro da Comissdo, em 22/08/2023, as 16:45, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ALBERTO DO NASCIMENTO ARAUJO -
Matr.0282195-8, Membro da Comissdo, em 23/08/2023, as 09:26, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: http://sei.df.gov.br
/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 119306488 codigo CRC= E0436CA6.
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