GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
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Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01

Falhas na especifica¢ao e quantitativos do objeto

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alto () Muito Alto
Id DANO

1. |Recebimento de propostas de servigos com pregos superiores aos praticados no mercado.

2. | Recebimento insuficiente ou nulo de propostas devido a pesquisa de precos deserta ou fracassada.

Id |Acdo Preventiva Responsavel
Realizar ampla pesquisas de precos, mediante a juntada de comprovantes, nos termos do Decreto Distrital n.2 39.453, de 14
de novembro de 2018, em especial os artigos 4 e 6, que indicam os parametros a serem observados quando da pesquisa de
precos:
"Art. 42 A pesquisa de pregos serd realizada mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros:
| - relatdrio de pesquisa de precos de produtos com base nas informagdes da Nota Fiscal eletrénica - NFe;
Il - pregos publicos referentes a aquisi¢ées ou contratacdes similares realizadas pelo Distrito Federal e demais entes publicos;
1. - pesqui.sajunto. afornecedf)r.es; ” - , Equipe de Planejamento
IV - pesquisa publicada em midias ou sitios especializados ou de dominio amplo.
[..]
Art. 62 Deverd ser juntada aos autos Planilha Comparativa de Precos composta de, no minimo, 03 valores vdlidos,
obedecendo aos pardmetros estabelecidos no art. 4°, observadas as especificagdes ou descri¢bes do objeto e os fatores
intervenientes no prego, os quais serdo definidos em norma complementar.
§ 1° E obrigatdria a apresentagdo de pelo menos um prego de cada pardmetro constante nos incisos | e Il do art. 4°.
§ 22 O gestor responsdvel deverd comprovar e justificar nos autos a impossibilidade de atendimento ao disposto no § 1°."
2. | Verificar necessidades da Administragdo Publica em termos qualitativos e quantitativos do objeto. Equipe de Planejamento
3. |Realizar o levantamento de empresas que atendam ao objeto da contratacdo. Equipe de Planejamento
4. |Promover a ampla divulgacdo da solicitacdo de propostas para o maior nimero de empresas possivel. Pregoeiro
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |lIdentificar as causas que levaram a resultado indesejado (Licitacdo deserta ou fracassada). Equipe de Planejamento/Pregoeiro
2. | Refazer ou solicitar novas cotacoes. Pregoeiro
3. | Revisar o Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento

RISCO 02
Elaboragdo de Termo de Referéncia impreciso
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alto () Muito Alto
Id |Dano
1. |Aquisicdo de servico que ndo atenda as necessidades do planejamento da contratagao.
2. Exigéncias descomedidas que comprometam, restrinjam ou frustrem a competitividade da licitacdo.
Id |Agdo Preventiva Responsavel
Consultar contratagdes similares realizadas por outros érgaos e entidades publicas . .
1. . . ~ Equipe de Planejamento
gue atendam as necessidades da contratacao.
Atender ao conteddo minimo previsto no art. 30 da Instru¢ao Normativa n?
2. | 05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para o Termo | Equipe de Planejamento
de Referéncia.
Id |Agdo de Contingéncia Responsavel
1. |Revisar o Termo de Referéncia Equipe de Planejamento

RISCO 03
Auséncia de Licitantes

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alto (X) Muito Alto
Id |Dano
1. |Auséncia de licitantes conforme Pedido de Cotacgdo estabelecido, tendo como consequéncia a perda do processo de contratacdo.
Id |Agdo Preventiva Responsavel
1. Esp.eciﬁc’ar tecnicamente a solugdo pretendida com inforrT\agﬁes que po§sibilitem o Equipe de Planejamento

maior nimero de concorrentes, sem comprometer a qualidade pretendida.

Realizar a divulgagao da Licitagdo de maneira ampla nos diversos canais de .
2. . Pregoeiro

comunicagao.
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Id |Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. Revisar o Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento

2. Republicar o pedido de Pesquisa de Pregos

Pregoeiro

RISCO 04
Falhas de planejamento quanto a qualificacdo técnica do fornecedor
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alto (X) Muito Alto
Id |Dano

1. |Contratacdo de prestador de servigos sem capacidade técnica para cumprir o objeto contratado.

Id |Agdo Preventiva

Responsavel

Prever no Termo de Referéncia qualificacdo técnica de fornecedores que garantam

1. e Equipe de Planejamento
a ampla competitividade.

2. | Incluir clausulas contratuais de forma a evitar a inexecugao contratual. Pregoeiro
Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os servicos em execug¢ao com visitas -

3. Comissao executora

periddicas ao local.

Id |Agdo de Contingéncia

Responsavel

contratados.

Acionar clausulas contratuais para garantir a continuidade dos servigos

Diretoria de Administragdo e Finangas - DIAFI

RISCO 05
Impugnacdo do processo de contratagido
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alto (X) Muito Alto
Id |Dano

1. |Atrasos no processo de contratagdo

2. Possibilidade de aplicagdo da penalidades passiveis no Decreto 21.361 de 20 de julho de 2000

Id |Acdo Preventiva

Responsavel

Revisar o Termo de Referéncia quanto as especificaces dos servicos e das

1. clausulas nele contidas. Equipe de Planejamento
Consultar Termos de Referéncia de outros drgaos publicos com contratacdes . .
2. o Equipe de Planejamento
similares.
3. | Atender aos prazos do planejamento. Equipe de Planejamento
Id |Agdo de Contingéncia Responsavel
1. |Julgar, de forma célere e eficiente, os pedidos de impugnacao. Equipe de Planejamento/Pregoeiro
2. Readequar os quesitos impugnados. Pregoeiro

3. | Realizar novas cotagdes e um novo Mapa de Pregos, caso necessario.

Equipe de Planejamento

() Planejamento da Contratac¢do e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdao do Contrato

RISCO 01
Recusa da Empresa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alto (X) Muito Alto
Id |Dano

1. N3ao contratacao

2. | Possibilidade de aplica¢cdo da penalidades passiveis no Decreto 21.361 de 20 de julho de 2000

Id |Acgdo Preventiva

Responsavel

Prever clausulas punitivas conforme disposto no art. 72 da Lei n?
10.520/2002 a empresa que ndo assinar o contrato.

Equipe de Planejamento/Diretoria de Administragdo e Financgas

Prever cladusulas que permitam a convocacgao dos licitantes
remanescentes.

Equipe de Planejamento/Diretoria de Administragdo e Finangas

Id |Agdo de Contingéncia

Responsavel

Convocar a préxima empresa classificada na licitacdo para assumir

1. Diretoria de Administragdo e Finangas/Pregoeiro
o contrato. ¢ cas/Preg
) Abrir processo para aplicacdo de penalidades a empresa Gestores e Fiscais do Contrato/Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento -
" |desistente. CPSA

RISCO 02

Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alto (X) Muito Alto
Id |Dano

1. | Atraso noinicio da execuc¢do da obra ou durante suas fases de execucao.

2. | Entrega de servico com qualidade insatisfatoéria.

3. N3o entrega ou abandono dos servicos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm

Id |Acgdo Preventiva Responsavel

1. |Reunido preliminar com a CONTRATADA para definigdes acerca das entregas a serem feitas. Equipe de Planejamento

2. Fiscalizar, preventiva e ostensivamente, a execucdo do objeto em todas as fases de execucdo. Gestores e Fiscais do Contrato

Id |Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Notificar a empresa e abrir processo de sanc¢ao. Gestores e Fiscais do Contrato/CPSA

5. Em c§§o de atraso superif)r. ao Iprazo previamente definido, rescindir o contrato e convocar a préoxima empresa Diretoria de Administracio e Financas/CPSA
classificada no processo licitatério.

3. Realizar pagamento de acordo com o resultado entregue, com possiveis glosas. Gestores e Fiscais do Contrato

RISCO 03
Descumprimento por parte da CONTRATADA das obrigagcdes trabalhistas e previdenciarias

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alto () Muito Alto

Id |Dano

1. Potencial criacdao de passivo trabalhista para a administracao.

Id |Agdo Preventiva Responsavel
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de eventual inobservancia de obriga¢des —

1 . _— . - ~ . . Gestores e Fiscais do Contrato
trabalhistas, fiscais e previdencidrias de qualquer natureza, ndao adimplidas pela CONTRATADA.
Fiscalizar, preventiva e ostensivamente, o cumprimento das obriga¢des trabalhistas e previdenciarias, atentando-se para N

2. . ~ . . . ~ . Gestores e Fiscais do Contrato
a liberacdo da nota fiscal para pagamento somente apds a confirmacdo da regularidade.

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Reter valores devidos a CONTRATADA referentes a garantia contratual e as notas fiscais correspondentes em valor L

1. . . . , . ~ . Gestores e Fiscais do Contrato/CPSA
proporcional ao inadimplemento até a confirmacdo da regularidade.

). Realizar o pagamen.to das pbrigagées diretamente aos empregados da CONTRATADA, caso ndo haja a quitacdo dessas em Diretoria de Administracio e Financas
um prazo de 15 (quinze) dias.

3. Abrir Processo Sancionatério. Gestores e Fiscais do Contrato/CPSA

RISCO 04
Nao manutengao das condigoes de habilitacao pela CONTRATADA

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alto () Muito Alto

Id |Dano

1. Descumprimento do art. 195, § 32, da Constituicdo Federal e do art. 55, inciso XllI, da Lei n.2 8.666/93.

Id |Agdo Preventiva Responsavel
Estabelecer clausula que preveja a obrigacdo do contratado a manter, durante toda a vigéncia do contrato, as condi¢des de . .

1. e . . e Equipe de Planejamento
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacao.
Prever, como sangdes para o inadimplemento dessa cldusula, a rescisdo do contrato e a execugdo da garantia para

2. |ressarcimento dos valores e indeniza¢Ges devidos a Administracdo, além das penalidades ja previstas em lei (art. 55, inciso Equipe de Planejamento
Xlll, art. 78, inciso |, art. 80, inciso Ill e art. 87, da Lei n? 8.666/93).
Fiscalizar, preventiva e ostensivamente, através de consulta a certidoes e demais documentos legais, atentando-se para a

3. |liberagdo da nota fiscal para pagamento somente apds a confirmacgao da regularidade e, em caso de descumprimento, apds | Gestores e Fiscais do Contrato
notificacdo formal para regularizacao.

Id |Agdo de Contingéncia Responsavel
Se, em sede de defesa e dentro do prazo legal, o contratado regularizar sua situacdo ou apresentar justificativas plausiveis de | Gestores e Fiscais do

1. |impedimento provisdrio a regularizagdo, a Administracdo Publica devera manter o contrato, fornecendo-lhe e fixando prazo | Contrato/Diretoria de
razodvel para sua recomposicdo mediante a aplicagdo dos principios da razoabilidade e proporcionalidade. Administracdo e Finangas
Se dentro do prazo legal o contratado n3o regularizar sua situa¢do e/ou ndo apresentar justificativas plausiveis de Gestores e Fiscais do

2. |impedimento provisorio a regularizacdo, a Administracdo Publica devera, mantidos o contraditério e a ampla defesa, Contrato/Diretoria de
promover a rescisdo do contrato e convocar os licitantes remanescentes para assumir o objeto. Administracdo e Finangas
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