GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL —
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL IPREV DF
UNIDADE DE GOVERNANGA, PROJETOS E COMPLIANCE

NOTA TECNICA N° 004/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF

Interessado: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal
Assunto: Projeto de Monitoramento e Gestao do IPREV/DF

I. INTRODUCAO

Considerando o avento da Lei Complementar n© 932/2017, de 03 de
Outubro de 2017, publicada no DODF n© 43, de 03/10/2017, na qual estabeleceu
diretrizes de reorganizacao e unificacdo do Regime Proprio de Previdéncia Social
do Distrito Federal - RPPS/DF, e ainda, o que foi exposto na NOTA TECNICA NO
03/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF, de 18/09/2017, esta Unidade de Governanga,
Projetos e Compliance, apds detida andlise a Matriz Swot e ao Mapa de Risco
deste IPREV/DF, identificou varios fatores de riscos ou também chamados de
fatores facilitadores. Fato que exigiu a criacao de acdes que possibilitasse a visao
estratégica para a mitigacao dos riscos, distinguindo os fatores de riscos comuns
aos demais perigos e quais eram 0s mais motrizes, ou seja, quais sao os que

possuiam maior influéncia no contexto institucional.

II - HISTORICO

Em um mundo globalizado, com um cenario cada vez mais complexo no
tocante ao tema Previdenciadrio, os 6rgaos responsaveis pelos RPPS precisam
estar cada vez mais preparados para as mudancgas constantes no ambiente em
que estao inseridos, assim este IPREV identificou a necessidade construir o
Planejamento Estratégico Institucional.

No primeiro momento, optou-se por realizar uma fase exploratdria que
propiciou o conhecimento da entidade, do ambiente institucional, de suas
atividades e dos controles internos a ela relacionados. Buscou-se compreender
as caracteristicas da instituicdo como um todo, os niveis de atividades, entender
processos e projetos executados.

Obteve-se entdo, uma visao geral da entidade ou de determinadas
atividades executadas no Instituto. Pode identificar também, inicialmente, os

fatores criticos (fraquezas e ameacas) a ela relacionados.
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Observou-se a necessidade de implementar uma politica de gerenciamento
de riscos, estabelecendo as situacdes mais criticas na construcao das fraquezas.

Nessa etapa sugeriu-se fazer uso da analise SWOT - Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas),
gue permitiu realizar uma avaliagdo do ambiente interno da organizagao ou de
determinada atividade, visando identificar as forcas e fraquezas, e do ambiente
externo, para apontar as oportunidades e ameagas presentes.

A fim de assegurar que a visao construida até aquele momento sobre a
entidade ou de determinada atividade corresponde a realidade, passou-se ao 2°
momento, que foi a validagao junto aos gestores.

Neste 2°© momento, cada Coordenacdo e Geréncia das Diretorias do
Iprev/DF realizaram reunides internas com seus respectivos Diretores, no
periodo de maio a julho de 2017, sobre os principais macroprocessos, as
atividades desenvolvidas em cada area, de modo que avaliassem todos os
levantamentos realizados na fase exploratéria (mapeamento, matriz SWOT,
etc.).

Logo apds este momento de construcdo, houve validacdo do gestor
maximo da instituicdo e em reunido de Diretoria Executiva da Instituicdo -
DIREX.

Com base nas informacdes levantadas e validadas até entdao, deu-se
sequéncia a presente metodologia pela identificacdo dos riscos correspondentes.

O 3° momento, conforme j& destacado na NOTA TECNICA N©
01/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF, caracterizou-se pela identificacdo dos riscos
do Iprev/DF, relativos as atividades objeto da fase exploratoria, certificando-se
junto a instituicdo (areas do Instituto) quais foram os eventos a ela relacionados.

Assim, percebe-se que nesse momento foi fundamental identificar quais
foram ou poderiam ser os principais eventos com potencial de gerar impacto no
andamento dos temas ja estudados e que, até aquele momento, se mostraram,
em tese, relevantes e/ou criticos para que a organizacao alcance seus objetivos.

Essa identificacdo foi realizada por meio de aplicagdo de metodologia de
mapeamento e qualificacdo dos eventos, os quais podem ser avaliados mediante

a atribuicdo de notas para os critérios de probabilidade, materialidade e
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relevancia. Nessa metodologia, a relevancia foi definida a partir da observacao
de que, caso o risco se materialize, qual seria o impacto no alcance dos objetivos
de determinada atividade (por exemplo, um  macroprocesso) e,
consequentemente, da entidade. Levou-se em consideragao se 0 risco seria
elevado o suficiente para causar dano significativo, inclusive afetando a imagem
da instituicao.

Para isso foram utilizadas ferramentas que buscaram facilitar a interagao
das areas com os Diretores e operadores dos processos (Chefia de Governanca,
Projetos e Compliance). Essas ferramentas foram as escalas de probabilidade e
de impactos, que serao utilizadas posteriormente para a elaboragdao da Matriz
Impacto x Probabilidade. A metodologia das escalas de impactos e probabilidades
que foram utilizadas pelas Diretorias do Iprev/DF foi disposta na NOTA TECNICA
N© 01/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF.

O estudo apresentado fora realizado com a aplicagao de metodologia de
mapeamento e qualificacdo de risco dos eventos, tendo como parametros os
limites parametrizados na NOTA TECNICA NO 01/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF.
Contudo, fora necessario ajustar alguns critérios e consequentemente a formula
final. Diante dos estudos apresentado, foram avaliados mediante a atribuicao de
notas para os critérios de probabilidade, materialidade e relevancia. Nessa
metodologia, a relevancia foi definida a partir da observacdo de que, caso o risco
se materialize, qual seria o impacto no alcance dos objetivos de determinada
atividade (por exemplo, um macroprocesso) e, consequentemente, da entidade.
Levou-se em consideragao se o risco seria elevado o suficiente para causar dano
significativo, inclusive afetando a imagem da instituicao.

Para isso utilizou-se ferramentas que buscassem facilitar a interagao das
areas com os Diretores e operadores dos processos. Essas ferramentas sao as
escalas de probabilidade e de impactos, que foram utilizadas para a elaboracao
da Matriz Impacto x Probabilidade.

Realizadas as acb0es acima descritas, esta Governanca, em atitude
propositiva e de continuidade, objetivando alavancar as atividades estratégicas

deste IPREV/DF, bem como otimizar os resultados organizacionais e garantir a
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mitigacdo de possiveis riscos, iniciou a organizacao das Metas Institucionais para
2018.

Em ato posterior a identificagdo e validagao das metas institucionais para
2018, esta Governanca passara a atividade de Monitoramento e Avaliacdo das
mesmas, a fim de assegurar o cumprimento do que serdao imposto as areas

técnicas do Instituto.

III - AVALIAGCAO DE RISCOS

No caso especifico, a ferramenta gerencial utilizada para identificar os pontos
fracos, fortes, oportunidades e ameacas foi a ferramenta da Matriz SWOT, bem
como o desdobramento desta no Mapa de Risco, com o diagndstico da

Probabilidade x Impacto.

Inicialmente, esclarecemos que a anadlise de riscos estruturada possui dois

parametros claros a foram estudados:

- PRIMEIRO: identificar qual a chance, a probabilidade, dos perigos podem
acontecer, frente a condicao existente - risco;

- SEGUNDO: calcular o impacto seja ele operacional como financeiro.
Enfatizamos que realizamos uma declaracao estruturada do risco, também sob

os dois aspectos: Impacto e Probabilidade.

Observado estes dois critérios bem definidos e o que fora exposto nos itens 45 a 19
da NOTA TECNICA N° 03/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF, foi possivel calcular as
escalas de impactos, também conhecidas como escalas de consequéncias, que
apresentam os efeitos decorrentes de um determinado evento. Considerando que
existiram diferentes aspectos avaliados, a estimativa final deu-se por meio do
calculo da média quadratica (raiz quadrada da média aritmética dos quadrados dos

impactos), conforme a seguinte férmula:

! . j(lmpacto no tempo)? + (Impacto nos custos)? + (Impacto na qualidade)? + (Impacto na seguranga)? + (proximidade)?
mpacto =
5
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O objetivo das avaliagdes de risco quantitativas € tentar calcular valores numéricos
objetivos para cada um dos componentes coletados durante as fases de andlise de
custo/beneficio e de avaliacao de risco. Por isto, neo caso em tela, salientamos que
decisao pela média quadratica ao invés da média aritmética simples dos graus dos
impactos baseia-se no conceito de que diferentes niveis de impactos geram
exposicao adicional ao processo e sua variancia pode ser considerada como um
fator de risco, fato este contemplado na NOTA TECNICA No°
01/2017/GOVER/PRESI/IPREV/DF.

Por meio destas ferramentas foi possivel reconhecer as ameacas enfrentadas,
identificando quais os tipos de vulnerabilidades poderiam ser explorados por tais
ameacas no futuro. Em geral, objetivando a seguranca e controle para atenuar
os riscos iminentes, foi possivel inter-relacionar as Metas Institucionais do
IPREV/DF para 2018 aos itens de maior Ameaca e Probabilidade de Risco, bem

como fortalecer e/ou consolidar Oportunidades identificadas.

IV - CONSTRUGAO DAS METAS INSTITUCIONAIS

Importante salientar que com o advento da Lei Complementar n©
932/2017, por meio do Art. 93-A foi estabelecida, dentre outros, a seguinte

diretriz, in verbis:

O Conselho de Administragao do Iprev/DF firma o plano
anual de atividade com a Diretoria Executiva, tendo por
objeto a fixacdo de metas de desempenho para o Iprev/
DF.

Diante do exposto ao longo desta Nota Técnica, acrescido do que fora
estabelecido pela Lei Complementar citada acima, esta Unidade de Governanca,
atuando de forma propositiva e tempestiva, realizou compilacdo e analise das
informacgdes resultantes de multiplos trabalhos internos, a fim de subsidiar a alta

Gestao do Instituto na definicdo das metas e, consequentemente, atender as
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necessidades e responsabilidades Institucionais do IPREV/DF. Em ato extensor
deste trabalho, o objetivo versa em auxiliar na orientacao e desenvolvimento dos
colaboradores para atender de forma satisfatéria a construcdo de cada meta
setorial que integra o todo do Instituto, focando em resultado, no cumprimento
da Lei e, principalmente, na andlise criteriosa e real dimensionamento dos
objetivos a serem atingido.

Desta feita e diante do uso da ferramenta de monitoramento ambiental
escolhida por este Instituto, cito a analise SWOT, nas palavras de Morais (2005,
p.49) “[...] é indispensavel para o sucesso do planejamento estratégico porque
exige avaliacao detalhada do ambiente externo e interno e permite que o
administrador determine os rumos que o negdcio deve tomar”. Dessa forma,
percebe-se que é preciso conhecer muito bem os fatores endégenos e exdgenos
que influenciam a empresa para que o administrador possa tomar a decisao

correta e escolher a estratégia mais adequada para a situacéo.

Para que os objetivos propostos neste PE fossem alcangados, foi
necessario tracar o caminho percorrido durante o processo de pesquisa, ou seja,
a metodologia utilizada. A pesquisa realizada para o presente diagndstico
caracteriza-se, quanto aos objetivos Institucionais; quanto aos procedimentos
técnicos executados e aos diversos graus de risco identificado em casa evento
estabelecido.

O universo do trabalho foi composto pelos 4 Diretores, 1 Chefia de
Governanga e 3 Assessores Especiais (Atuaria, Unidade de Controle Interno e
Comunicagao Social, correspondendo a 8 gestores.

Com o intuito de tornar a implantacdo do planejamento estratégico
participativa e com comprometimento da equipe dos servidores deste IPREV/DF,
buscando incutir a reflexao sobre o futuro do Instituto, foram encaminhados aos
gestores do Instituto, via email, solicitando que encaminhassem a Unidade de
Governanca o objeto do Plano de Metas de Desempenho do Iprev/DF para o

exercicio de 2018, devendo observar:

1- descricao clara das metas da area;
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2- identificacdo objetiva dos prazos de inicio e fim da execugdo de cada meta
pela area;

3- status da execucgdo de cada meta; e

4- confirmacao das metas descritas na planilha com relagdo a execugao em
2017, contendo os devidos prazos de inicio e fim, bem como seu status

atualizado.
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PONTOS FORTES

v" Volume de recursos previdenciarios sob gestio e
crescimento da carteira do Fundo Capitalizado;

v Juventude institucional — pouco ou nenhum vicio de
gestao;

v' Comprometimento da equipe;

v' Concentracio geografica dos
participantes/beneficiarios na cidade sede do Instituto;
v Segregacio de massa;
v/ Falta de efetivacio
Previdéncia do GDF;

v/ Futura gestao imobiliaria sem que haja expertise do
Iprev/DF

v' Efetivacao de Plano de Educacio Previdenciaria.

como Gestor Unico da

v' Melhoria no relacionamento com os conselhos do
IPREV;

v' Fortalecer a Institucionalizacio com outros RPPS; e
v Realizacio de Concurso Publico e implantacao da
Carreira Previdéncia.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
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IPREV DF

PONTOS FRACOS

v Obsolescéncia dos sistemas SIGGO e SIGRH, com
fragilidades na base cadastral;
v/ Baixa representatividade
Previdenciiria no GDF;

v' Falta da Taxa de Administracio;

v Inexisténcia de carreira propria e dependéncia da
gestao dos cargos / funcoes;

v Alta rotatividade de servidores;

v Inexisténcia de plano de capacitacio e reciclagem
profissional;

v Precariedade na Infraestrutura fisica, mobilidria, TI e
Telefonia; e

v/ Falta de uma area especializada na gestao imobiliaria.

como Orgio  Gestor

v' Dificuldade na consolidacio da Assunciao Centralizacio
da Concessao de Beneficios;

v’ Rotatividade de governantes/ gestores;

v/ Lacunas na legislacao vigente;

v' Interferéncias legislativa do ente federativo;

v' Pouco conhecimento por parte dos orgios de
gestao/controle e fiscalizacio sobre o Instituto e seus
processos de trabalho_previdenciarios;

v Pouca interatividade/interlocucio com os orgios de
controle e fiscalizacio

v Elevada demanda de informacdes por parte dos 6rgaos
de controle e fiscalizacao;

v' Instabilidade dos cenarios politico e macroeconémico e
seus impactos no mercado financeiro/ gestio dos recursos
previdenciarios;

v Atraso nos Repasses de Contribuicoes Previdenciirias e
Aportes;

v Contingenciamento de recursos;

v Déficit do Fundo Financeiro e a utilizacio dos recursos
do Fundo Capitalizado

v" Morosidade dos processos de recomposicio patrimonial
do Fundo Capitalizado;

v’ Auséncia do Recadastramento Anual;

v' Falta de autonomia Administrativa Financeira,
Orcamentaria e Administrativa;

v Falta de gestaio Financeira sobre o Fundo
Constitncional:

QUADRO I - ANALISE SITUACIONAL — SWOT DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DF
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VII- MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO

O—4 0P 9 -

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE (Frequéncia)

Legenda - Risco
Extremo
Alto
Médio

- Baixo

QUADRO Il — MAPA DE RISCO — IMPACTO X PROBABILIDADE
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IPREV DF

7 VALOR
EVENTOS ATRELADOS A SWOT DA ATIVIDADE Peols ‘.b DIMENSOES DO IMPACTO ESPERADO
scrIcio Onzem  Probabibda
e swot Teampo! Prazo Cues dade  Saede/ Proximidade TOTAL |  frsce)

Volume de recursos previdenc arios ob gestio e crexcimento

da carteira do Fundo Capitaizado S a4 [¢] 4 2 (o] & 2,4
Juventude institucional — pouco ou nenhum vicio de sest3o; Sz o o 3 10
Comprometimento da equipe; S. 2 (o] [¢] 1 1 o] 06
Concentragio geografica dos particpantes/beneficarios na

cidade sede do Instituto; Ss 1 3 1 1 2 2 S 19
Segrezacio de massa; S. 5 5 5 5 5 5 25 50
Faita de efetivag30 como Gestor Unico da Previdénca do GDF; Se 4 S 4 4 4 - 21 42
Futurz gert30 imobii&ia sem que hajz expertize do IPREV. S, 5 4 5 5 4 4 22 44
Efetivagio do Plano de Educacio Previdencana. S8 5 0 1 3 3 0 7 19
Instituir 3 Taxa Administrativa do IPREV; O, 1 S 5 4 S 1 20 43
Me horiz no relacionamento com os consel hos do IFREV 0O: 3 3 0 2 2 2 9 20
Fortalecer 3 Institucionalizacio com outros RPFS; 0. 4 o o 2 4 2 8 2,2
Realizar concurso Publico e implantar 3 Carreira Previdéncis; Os s S 2 4 3 1 15 33
Obsolescéncia dos sistemas SIGGO = SIGRH, com fragiidades

na base cadastral; W, s 5 3 4 5 1 18 3,9
Baixa representatividade como Orgdo Gestor Previdencidrio no

GDF; W, 5 5 4 - 5 3 21 43
Inexisténcia decarreira propra & dependenciz da gest3odos

cargos / funcdes; W, 3 S 4 4 4 1 18 3,8
Precaredade na Infrasstrutura fisica, mobiliania, Tl e Teiefonia; Wa 5 4 2 2 2 2 12 25
Falta de uma 3rea especiaizada nz gest3o imobifidris; W, 5 5 0 4 4 1 14 3,4
Alta rotatividade de servidores; We 3 o 2 3 2 1 8 19
Inexisténcia de plano de capacitag 30 e recclagem profissonal; W7 5 5 1 3 3 2 14 3,1
Dificuid ade na consolidac3o da Assungio Centralizada da

Concess3o de Benefico T: 5 5 4 3 3 21 43
Rotativid ade de governantes/ gestores; T 4 2 - - 2 8 18
Lacunas na legisiag3o vigente T= - 4 1 18 38
Interferéncia legisiativa do ente federativo; Ta 1 o 3 3 3 1 10 2,4
Pouco conhecimento por parte dos org3os de gestao/controle

e fixcalizac3o sobre o Instituto & seus processos de trabatho

previd enciarios; T. 3 o 0 3 3 3 9 2,3
Pouca interatividade/interiocucio com os Orgios de controle =

fiscalizacio Te 3 [ () 3 3 2 8 2,1
Elevad 2 demanda de informagdes por parte dos org3os de

controle & fiscalzacdo; T 3 o 0 = E 3 - 2,3
Instabilidade dos cendrios politico @ macroecondémico e seus

impactos no mercado financeiro/ gestio dos recursos

previdenciarios; T= 3 (o] 4 3 3 2 12 2,8
Atraso nos Repasses de Contribuicdes Previdencarias e

Aportes; Tz 2 3 - 5 5 19 40
Contingencamento de recursos; T 5 3 4 3 - 15 3,2
Déficit do Fundo Financeiro e 3 utilizacdo dos recursos do

Fundo Capitafizado Ta 2 o] 4 3 4 5 16 36
Moros dade dos processos de recomposicao patrmonial do

Fundo Capitafizado; Ta: s 4 5 i3 40
Ausénciz do Recadastramento Anual; Tas 5 5 4 5 24 48

QUADRO lil - MAPA DE RISCO - EVENTOS CRITICOS
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V - RESULTADOS

v Houve o retorno de 100 % dos e-mails encaminhados, ou seja, todos os
dirigentes encaminharam resposta e as sugestdes de Metas para cada

setorial.

v' Foram consolidadas as sugestdes encaminhadas pelos setoriais.

v A andlise dos dados coletados, ocorreu mediante o cruzamento das
informagdes obtidas na Matriz Swot e o Mapa de Risco, inter-relacionando
as sugestdes dos oito gestores do Instituto ao grau dos riscos. Assim,
optou-se por priorizar os eventos com maior nivel de Risco a ser mitigado

por este Instituto.

v’ Salientamos que mediante esta analise, esta Unidade de Governanca
realizou criticas a algumas metas sugeridas, ao mesmo tempo em que
acrescentou outras, objetivando estancar ou, em alguns casos, mitigar

certos eventos com elevado grau de risco.

v Em ato posterior a inclusao e ajustes das Metas/2018 realizadas por esta
Unidade de Governanca, estas foram submetidas ao Diretor-Presidente
para apreciacdo, em 03/11/2017, para que em ato continuo, com os
ajustes solicitados, as Metas/2018 propostas pudessem ser encaminhadas
individualmente aos Diretores de cada area técnica, a fim de analisarem e

se manifestarem sobre o caso em tela.

v Apds o encaminhamento aos Diretores, houve a consolidacao e ajustes
finais nas metas estabelecidas com sugestdao de apresentacdo a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdao, ambos deste Instituto, para
conhecimento, manifestacdo e, caso seja necessario, ajustes pertinentes

que forem identificados.
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v' Em conformidade com Oliveira (2009) e Morais (2005) que defende que a
estratégia é o caminho que leva a empresa a alcancar seus objetivos e
metas em busca de um melhor posicionamento no mercado, sempre
atento a sua relacdao tanto com o ambiente interno como o externo. Esta
Unidade expde que as Meras Institucionais apresentadas sao decorrentes
dos estudos realizados com o uso da matriz SWOT, combinado com o

Mapa de Risco.

v' Desta forma, apds a conclusdo da anadlise do ambiente interno e externo,
foi possivel determinar quais as Metas mais adequadas para a situacao
atual do IPREV/DF, desta forma garantindo o sucesso do Instituto e
garantindo o cumprimento da missdo Institucional. Esta andlise gerou o
Plano de Agao abaixo, no qual consta a metas proposta/2018 confrontadas
com os riscos identificados na Matriz Swot, como forma propositiva de

excluir e/ou mitigar a possibilidade da ocorréncia do evento.
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PLANO DE ACAO 2017/2018 — ATRELADO A MATRIZ DE RISCO E A SWOT - IPREV

EA
RESPONSAVEL

gregacao de sa; : -
efici Fundo S : = -t - :
i do dos 2 : 2 :
Fundo
- Acompanhar o Projeto de Lei de aumento
enlelis de aliquota.

gestao
. Implementar o Plano de Gest&do da carteira

haja
expertise do IPREV.
de imoveis do FSG

Criacdo de &rea técnica, com
5 r DIRIN

Falta de especialistas na

represents dade
Orgao Gestor Previd
no GDF;

> Falta de efetivacao
stor Unico da

P' evidéncia do L
> de ivacao
tor Unico da

do GDF;

- Assuncado Centr d. da Cor de

PTIES| Cronograma de assung&o DIPREV Beneficio - (FASES 1, 2 e 3),

Assunciao C alizada da
Concessdo de Beneficio;

téncia de plano de
> agem

Objetivo de nivelar ou alinhar o

Planejarr‘;ento Estratégico n?’s varios

setores do Iprev. Funcionando como
> Comprometimento area de disseminacao da INformacdo  ouERNAN Desenvolver e Implantar o Programa de
Equip entre os pares e recolhendo, como CA Alinhamento Estratégico Interno.

area de Governanga e Risco, as

informagdes estratégicas dos

setores

: flarce
mobiliaria, TI e Telefonia;

> Efetivacdo do Plano de
Educacédo Pre i

- ATENDIDO PARCIALMENTE
Acéo subsequente sera implementada no Plano de
capacitacdo realizado pelo RH.

> Atraso nos R
Contribuicbes Pr - i
e Aportes;

Rlscos.

Falta de uniformidade nos
dados gerados pelas &reas.
Principalmente a dlverggzclas ATENDIDO

entre os numeros contabeis e

previdenciarios. Ordem de Servigo Publicada.
Alternancia nos valores
apresentados aos Relatorios
de Governancgas.

Parceria com EGOV

sistemas o SIGRH,
com fragilidades na base
cadastral;

gestio
o Fundo
Constitucional;

alta de autonomia
i Financeira,
—
ATENDIDA
Taxa Administrativa Com a Publicac&o da LC 932/2017

(execucdo em 2018)
¥ tra = €
Puablico & &
Previdéncia;
> Inexist arreira
propria e P wia  da
gestao dos cargos / funcd

Morosidade dos - Em processo para atender PARCIALMENTE

Saen UEEELE Bl Imbveis repassados e serd@o geridos oy (Aguardando escriturac&o dos Iméveis para o
do UL CEH pela area técnica IPREV)

r sos
rios sob gestdo e

crescimento da cart

Fundo Capitalizado

Rotatividade

LC n© 932/2017. ATENDIDO

Elevada d wanda
acbes por parte -
gé o controle
fiscalizacao;
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VI - PROPOSTA DE METAS/2018.

METAS INSTITUCIONAIS -

A zmngdo Cantralizads ds Concessio d2 Beneficio - Fundo
Finsncein

'Elsborar & implamentsr o Progrema de Prova de Vids pen
w:w:m-) RIDS (Fases 4, Be
C...com Cronoerama).

A companhar o Recadastramento dos Sarvidorss Atives

Implanmr Reunider de A linhamentos Extra€ gicos — FAE -
Implementar o Plano da Monitoramento Operacional de
Baneficio

02012018

104012018

01/03.2018

201022018

01/03.2018

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL
UNIDADE DE GOVERNANCA, PROJETOS E COMPLIANCE

PRAZD
MFETAS — 117

31122018

30/01/2018

30/12:2018

201122018

30/12:2018

IPREV/DF - 2018

IPREV DF

STATUS

1° smmestra — Elaboragio do Plano —com

CTONOgTEma .
1% mmestrs — Implementsr o Programa - incio
Aspardendo definicSo da SEPLAG- sem dats

prvists pars inicio

Ji enviamns & SUGEP/SEPLAG o layout com
oz dados necessinios para povoar o SIPREV
Feunifies rimestraiz — scompanhando 2z § fazez
da szsuncio das apossntadoriaspansbes

~+" Uniformizar 2 concessio de bensficios —Processo Administmtivo Previdenciino - Padronizar Procedimentos docementas para aposentadonia — Checkdine

—Meta 2017
~" Elaborar o Plano d= Monitoramento Operacional d= Bensficio — hMetz 2017

Ebborar Plapo de estmegk de alocagdo dos mourses
amacadados pelo FSG, incluindo a gestio da carteina de atives
finznceiros do Fondo.

Elsborar @ Exscvmr Modelo de nemdcio pera axplorsgio dn
dirsito de superficia sobre o= estacionamentos Boblicos
Implementsr o Plano de Gastio da canteira da imdveis do FSG,
definindo & convenisncia da constituicio ds Fundo Imobilisrio;
Euﬂrehﬁ(im&mmﬁzidﬁm
piblicos fadarsiz com custodia qualificsds para 3 camsirs de
atives do fvinro Funde Capitslizado.

Elborar 2 Estratizis Global de Alocagdo para o futre Fundo
Capitalizado

Acompanhar o Drojatos d2 Lai da rantsbiliza; S0 encaminhados
#CLDF.

01/03.2018

01/03.2018

0LO32018
01072018

01002018

01022018

PRAZC
METAS -201% ' ;

30062018

31172018

311122018
311072018

31/12/2018

311272018

#s pramoz do Plano precisam ter compatibilidade com as datas ini:mu.d.asa.n'ICDF.(lP]amde Agio)

¥ Estrotsrar aarea, definindo as atribuigtes 2 sen plano de agio — Meta 2017

¥ Elaborar o modelo de pestio da carteira de imoveis do FRG —Metz 2017

Plano de gestio da arquive & dommentes

Elborar Pleno de Aquisgio Estrutumantas

Drezenvelver Plano Dirstor 82 TIC

Dasanvolvere Implaner Plano de Capacitago dos Servidores.
Realizar Concursn Piblico para 2 Carrsirs Drvidancisris

METAS -2018

Cnaroen!ntlmatulhﬂdodls:!mﬁeﬂgmsth DITUR.
Acompanhar o Projeto de Lei de aumento de aliquota.
Elzborar Minots de proposta: legizlativas pars 2 crisgio da
receitss para o Pondo Solidério Garsntidor da LC 03272017,
Acom a AprovagSo da Lai 2 Carzisa

Previdencidria

METAS -2018

Dresanvolver Exacutar Plano de Monitoramento 2 Avaliagio das
Mztaz Institncionais

Conztroir o= indicsdores dss metss Institucionais

Elsborar Manual dz Inegridade do [IPREV
Desenvolvere implantsr o Progrema de Alinhamento
Estratégico Interno.

01032018

01012018

01032018

01012018

01012018

0R0L2018
08/01.2018

08012018

03012018

02012018

02012018
02042018

20012018

31.122018
30.062018
01/07/2018
30.042018
31.122018

3101/2018
31/12:2018

31/06/2018

31/12/2018

30/12:2018

28/02/2018
30/08:2018

15/12:2018

STATUS

Depends de Lai

Em andemento/Conc lusio
Inici
Iniciar

Tici

FRAZIO
METAS -2018 STATUS

PRAZO
; STATUS

FRAZO
; STATUS

Metas Institucionais 2018
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL perm—
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL  [PREV DF
UNIDADE DE GOVERNANCA, PROJETOS E COMPLIANCE

METAS INSTITUCIONAIS - IPREV/DF — 2018

EFEALD
METAS 2018 STATUS

Instituir a5 rofinas da 2laboragio da relatorios trimestrais das 02012018 31/03/2018
atividades smarizis

Raalizer Tese de Aderincia Atnaris] 02042018 31072018
Bealizar astpdos atuarisiz pars verficer 2 visbilidada da 02012018 30:11.2018*
institig o da Pondagdo da Previdéncia Complamantar dos

Servidore: do Diztrito Faderal - DEFREVICOM.

Acompanhar 2 Contratagio de consultoris amarial 2 da 02012018 31/1202018
investimentos

Crisr layout da orzanizagse dos arquives stuarisis digitais 15022018 31072018
fEicoz [DREV/DF.

*Esta condicionada aos direcionamentos da Comiss3o Fspecial pam adogio das providineas = medidas administativas e gerenciais necessanas 3 instituigio da
Fendagio de Previdéncia Complementar dos Sarvidores do Distrito Federal - DF -PREVICOM.

PRAZIO
AREA METAS-2018 STATUS

Elaborar & acomparhar a execugio da campanta do Prograrma de 01/01/2018 31/12/2018
Prova de Vida —Inativos

Agprimorar = amgliar o Iprev Play 01/02/2018 300042018
Des envolver Bramding = Projetos Editoriaiz do IPREV 01/01/2018 01/03/2018
Elaborar o Manual da Hantidads Visual do IprewDF 01/01/2018 01/05/2018
Imgplantar 2 Comunicagio Oreanizacional Interna 01/01/2018 31/12/2018
Realizar a migragio do Poral do Iprev para o novo servidor 01/12/2017 28/02/2018
Weordprass

Desenvolver 2 nova Carta de Servigos Digital do prev 08/11/2017 28/02/2018

FRATI O
METAS -2018 STATUS

Elabora & Encaminhamento do Relatdro Anual das Atividades
de Controle Interno & Auditoria de 2017 Ll £ LBl

SRS e/t 30/10/2018
Controle do Padrio de Monitoramento do Processo

1" 2510/2016 TCDF - Auditoria Integrada p1/01f2018 30/12(2018
Monitoramento Cerfificacio Previdenciria J1/01/2018 30/12/2018

Acompanhar Agfies Operacionais E speciais

Auditoria de Conformidade da Folha de Pagamento
dos Inatives e pensionistas

Implantagio e Monitoramente do Plano de
Prowvidéncias Permanentes

/02/2018  31/09/2018
01012018 15/12 2018

« INCLUSAO: IVMPLEMENTAC A0 DO ES0OCIAL (verificar qual drea terd melhor zestio sobre aste tama)

VI - CONCLUSAO

Diante de todo exposto, esta Unidade de Governanca, Projetos e
Compliance encaminha os autos para apreciagdao e manifestacao do Sr. Diretor

Presidente, com sugestdao de, em ato posterior, caso esteja de acordo, submeta
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL —
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL ’PREVDF
UNIDADE DE GOVERNANGA, PROJETOS E COMPLIANCE

a andlise e consideracdo da Diretoria Executiva - DIREX, visando futuro
encaminhamento ao Conselho de Administragdo - CONAD, no tocante as

Metas/2018 do IPREV/DF, em cumprimento ao Art. 93-A da Lei Complementar n®
932/2017. :

Metas Institucionais 2018

P4gina 16



