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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

SERVIÇO DE LIMPEZA URBANA DO DISTRITO FEDERAL

Presidência

Comissão Permanente de Planejamento e Elaboração de Projeto Básico - Inst.234/2019

Mapa de Riscos

FASE DE ANÁLISE
 

No Planejamento da Contratação, Seleção do Fornecedor e durante a Gestão do Contrato.

RISCO 1
Probabilidade: (X) Baixa              ( ) Média              ( ) Alta               ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X) Muito Alto
Id DANO

1. Ausência de licitantes conforme Pedido de Cotação estabelecido, tendo como consequência a perda do processo de
contratação.

Id Ação Preven�va Responsável

1. Ampla divulgação do Pedido de Cotação. Comunicar às empresas que forneceram
propostas de preços a data e horário de abertura do certame. GELIC/DIAFI

2. Especificar tecnicamente a solução pretendida com informações que possibilitem
maior número de concorrentes, sem comprometer a qualidade pretendida. Equipe de Planejamento

Id Ação de Con�ngência Responsável
1. Revisar o Termo de Referência Equipe de Planejamento
2. Republicar Pedido de Cotação Pregoeiro

 
RISCO 2

Probabilidade: ( ) Baixa              (X) Média              ( ) Alta               ( )
Muito Alta

Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X)
Muito Alto

Id DANO
1. Estabelecimento de exigências contratuais as quais os licitantes não tenham condições de atender.
Id Ação Preven�va Responsável

1.
Consultar contratações similares realizadas por outros
órgãos e en�dades públicas que atendam às necessidades
da contratação.

Equipe de Planejamento

2.

Atender ao conteúdo mínimo previsto no art. 30
da Instrução Norma�va nº 05/2017 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestão para o Termo de
Referência.

Equipe de Planejamento

Id Ação de Con�ngência Responsável

1. Revisar o Termo de Referência e especificar apenas
funcionalidades per�nentes. Equipe de Planejamento

2. Impulsionar ainda mais a divulgação do Pedido de Cotação
para que mais empresas sejam alcançadas. Pregoeiro

 
RISCO 3

Probabilidade: ( ) Baixa              (X) Média              ( ) Alta               ( )
Muito Alta

Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X)
Muito Alto

Id DANO

1. Não atendimento dos níveis mínimos de serviço, resultando no não cumprimento dos prazos e falta dos
produtos/serviços/funcionalidades estabelecidas.

Id Ação Preven�va Responsável

https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783
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1. Acionar cláusulas contratuais estabelecendo níveis mínimos
de serviço; previsão de sanções de contrato. Pregoeiro

2. Prever no Termo de Referência a qualificação técnica de
fornecedores que garantam a ampla compe��vidade. Equipe de Planejamento

3. Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os serviços em
execução. Comissão Executora de Contrato

Id Ação de Con�ngência Responsável

1. Fiscalizar o contrato de forma a garan�r o atendimento de
níveis mínimos de serviço estabelecidos. Comissão Executora de Contrato

2. Aplicar sanções quando cabível e, se necessário, executar
garan�a financeira do contrato. DIAFI

 
RISCO 4

Probabilidade: (X) Baixa              ( ) Média              ( ) Alta               ( )
Muito Alta

Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X)
Muito Alto

Id DANO
1. Não entrega do serviço contratado.
Id Ação Preven�va Responsável

1. Fiscalizar o contrato de forma a garan�r os prazos
estabelecidos para entrega. Comissão Executora de Contrato

Id Ação de Con�ngência Responsável

1. Acionar cláusulas contratuais estabelecendo prazos de
entrega e sanções cabíveis. DIAFI

 
RISCO 5

Probabilidade: (X) Baixa              ( ) Média              ( ) Alta               ( )
Muito Alta

Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X)
Muito Alto

Id DANO
1. Contratação interrompida por recursos jurídicos.
Id Ação Preven�va Responsável

1. Realizar reunião com PROJU/SLU para avaliar a realização da
contratação. GELIC/PROJU

Id Ação de Con�ngência Responsável

1.
Avaliar a elaboração de novo Pedido de Cotação para
contratação de empresa especializada, conforme as
condições estabelecidas no Termo de Referência.

GELIC/PROJU

 
RISCO 6

Probabilidade: (X) Baixa              (X) Média              ( ) Alta               ( )
Muito Alta

Impacto: ( ) Baixo              ( ) Médio              ( ) Alto              (X) Muito
Alto

Id DANO
1. Serviço prestado de forma insa�sfatória/deficiente.
Id Ação Preven�va Responsável

1. Prever no Termo de Referência as especificações técnicas
mínimas aceitáveis para atendimento do objeto. Equipe de Planejamento

2.
Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os serviços em
execução de forma a garan�r a execução do objeto
conforme os parâmetros exigidos.

Comissão Executora de Contrato

Id Ação de Con�ngência Responsável

1. Aplicar sanções quando cabível e, se necessário, executar
garan�a financeira do contrato. DIAFI
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RESPONSÁVEL/ RESPONSÁVEIS

 

Francilio Ribeiro Junior
Coordenador da Comissão

 
Gabriel Miranda Serrão
Membro da Comissão

Lorena Gonçalves Brasil
Membro da Comissão

 
Vitor Simões Coelho

Membro da Comissão

Wagner Evangelista da Silva
Membro da Comissão
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