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Apresentacao

Este relatorio apresenta a sistematizacdo dos dados sobre as atividades realizadas pelo Servigo de Limpeza
Urbana (SLU) do Distrito Federalem 2017.

Ele segue o modelo de relatério adotado desde o inicio desta gestao (2015/2018), sendo que o primeiro se
referiu ao ano de 2014, quando foram recuperados os dados do Ultimo ano da gestao anterior. A partir de entédo
ja foram elaborados os relatérios trimestrais e anual referentes a 2015, o semestral e o anual de 2016 e o
semestral e este que corresponde ao anual de 2017.

O relatério trata em seus capitulos iniciais da evolucdo da populagéo do Distrito Federal ede seu entorno,
dos desafios e das metas para a gestao dosresiduos no DF e dos indicadores de limpeza urbana previstos para
a autarquia.

Os capitulos seguintes apresentam a evolucdo das atividades prestadas pelo SLUrelativas aos recursos
humanos, financeiros, operacionais, infraestrutura, contratos e convénios, controle social, participagdes sociaise
parcerias. E também mostram a evolucdo da legislacdo especifica, da educagdo ambiental, assim como a
repercussio das atividades de limpeza urbana na midia.

Este relatério também traz informacdes sobre as novas atividades que foram introduzidas no SLU por for¢a

da legislacdo ou em func¢éo do planejamento estratégico da autarquia.

Introducéo

No dia 17 de janeiro de 2017 foi inaugurado o primeiro aterro sanitario da histéria do Distrito Federal.
Essa obra, esperada desde a inauguragcdo da Capital Federal em 196, tem uma repercussao internacional por
ser imprescindivel para o encerramento das atividades no Lixao da Estrutural, o segundo maior do mundo em
operacdo. Portanto, a entrada em operagdo do Aterro Sanitario de Brasilia inicia o processo de modernizagao
dos servicos prestados pelo SLU.

Ao assumir o Governo do Distrito Federal em 2015, o governador Rodrigo Rollemberg fez quatro desafios a
equipe que escolheu para dirigir o SLU construir o primeiro aterro sanitario da Capital Federal; encerrar as
atividades ilegais no lixdo da Estrutural; implantar uma coleta seletiva com a inclusao definitiva dos catadores e
reestruturar e modernizar a autarquia.

Esss tarefas foram definidas como prioridade de governo, sob a coordenacgéo do gabinete do governador,
com o envolvimento de 17 6rgdos do GDF. Diante das graves dificuldades econdmicas enfrentadas pelo governo,
a inauguracao do Aterro Sanitario de Brasilia sé foi possivel por ter sidodefinido como prioridade. Construido de
acordo com as melhores técnicas e com capacidade para receber 8,3 milhSes de toneladas derejeitos e com vida
util estimada de 13 anos, o projeto implantado ja prevé uma ampliacdo que triplicara o tempo de operacdo da
unidade.

Jé a desativacdo do antigo lixdo da Estrutural, uma chaga ambiental e social em pleno coracdo da capital
federal, tem exigido uma série de medidas para sua viabilizagdo. Logo no inicio da gestdo foram implantadas
cerca, balancas, controle de portaria e criagdo de um espaco de convivéncia ede didlogo com os catadores que
la atuam.

O ano de 2017 foi um periodo de intensa preparacdo para o fechamento do Lixdo da Estrutural,
determinado pelo Governador para acontecer inicialmente em outubro e posteriormente postergado para 20 de
janeiro de 2018, em acordo firmado entre governo, Movimento Nacional dos Catadores e as cooperatvas
constituidas por catadores que trabalhavam no lixdo. O diadlogo e as negociacfespermanentes com os catadores,

somados a necessidade de equipar melhor os galpdes alugados para receber as organizagGes de catadores que

4



atuavam no Lix&o, ja entdo identificado como Aterro Controlado do J6quei, exigiram o adiamento do fechamento
para o primeiro més de 2018. O acordo assinado em 30 de outubro entre as cooperativas de catadores,
representantes do Movimento Nacional de Catadores e o GDF com clausulas e compromissos de ambas as
partes, foi um marco na construcéo coletiva de uma solugdo pacifica e justa para o encerramento das atividades
ilegais no local e a implantagcdo do novo modelo, no qual as cooperativas sao remuneradas para realizar a
triagem do material reciclavel em locais adequados.

A contratacdo, em 20 de junho de 2017, de nove cooperativas para a realizagcdo do manejo do material
reciclavel, que inclui a recepcéo, triagem, prensagem, enfardamento e comercializacdq foi emblematica da
mudanca que estava ocorrendo no DFE Sao cooperativas que ja recebiam estes materiais da coleta seletiva
realizada pelo SLU, mas que ndo eram remuneradas pela prestacao dos servicos,recebendo apenas o valor da
venda dos materiais triados. Elas se somam as quatro organizacdes de catadores contratadas em 2016 como
prestadoras de servigos publicos para a execugdo da coleta seletiva em cinco das 31 Regifes Administrativas do
DF, ampliando a série de medidas objetivas de inclusédo dos catadores, conforme prevé a Politica Nacional de
Residuos Sdélidos.

Para as cooperativas e associa¢des contratadas pderem exercer suas atividades em condi¢bes adequadas
de trabalho o SLU contratou, em 11 de agosto de 2017, a construcdo de uma Instalacdo de Recuperacdo de
Restuos (IRR) em Ceilandia, na area da Unidade de Tratamento MecanicoBiologico do PSUL, pertencente ao
SLU. Dois meses depois, em outubro de 2017, foi contratada areforma e ampliagdo de outra estrutura no SCIA
em darea bastante proxima ao Aterro Controlado do Joquei. Estas obras deverdo estarconcluidas até meados de
2018, com capacidade para abrigar 260 postos de trabalho por turno.

Enquanto isso, para viabilizar o fechamento do Lixdo, o SLU locou e equipou cinco galpdes paraacomodar
provisoriamente os catadores provenientes do Lix&o para atuarem no processo de recepgao, triagem, prensagem
e enfardamento dos materiais reciclaveis

Por outro lado, foi publicado o edital para contratagdo de novos servicos de manejo de residuos com
aperfeicoamentos importantes para a correta gestdo do lixo no DF. A area geografica e a populacdo atendida
nos trés lotes de servicos foram recalculados para se ter uma distribuicdo mais equitativa, os servicos de varricao
e de pintura de meio-fio mecanizados foram ampliados, foram introduzidas a implantacdo em todo o DF de
contéineres semienterrados (papa lixos) e de lixeirinhas de lixo avulso, e foi ampliada para todo o DF a coleta
seletiva.

Para garantir a sustentabilidade das acdes implantadas e dar transparéncia absoluta aoprocesso, o SLU
convidou instituic6es de abrangéncia nacional e internacional para acompanhar o modelo de transicdo proposto
at® 2027. Para isso, foi firmada a carta ACompromis
Sanitaria e Ambiental (Abes), Associacdo Nacional dos Servicos Municipais em Saneamento (Assemae),
Associacao Interamericana de Engenharia Sanitaria e Ambiental (Aidis), Associacdo Internacional de Residuos
Solidos (Iswa) e a Associacdo Internacional Mulheres em Trabalhos Infamais: Globalizando e Organizando
(Wiego).

Quanto a modernizagédo do SLU, ja foram contratadas duas dezenas de engenheiros para consolidar a
parte técnica da autarquia, mais de 3 mil capacitacdes de servidores concursados foram realizadas ¢ em 2018,
sera langado o concurso publico para contratacéo de novos profissionais.

Apesar de tamanhos desafios, o0 SLU ndo diminuiu o ritmo das a¢des para manter a cidade mais limpa e
para universalizar os servicos de coleta. Foram implantadas a varricdo e pintura mecanizada de meiofio e

instalados 13 contéineres semienterrados de 5m3, conhecidos como Papa Lixos, em locais de dificil acessmo
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lote II, o Unico contratado na gestdo 2015/2018. Também foram inaugurados sete locais de recebimento de
residuos volumosos,os Papa Entulhos, de uma rede programada de 62 unidades que tém o propésito de inibir a
disposicéo ilegal de entulhos em todo o DF.

Os servicos prestados pelo SLU tém sido aperfeicoados, com um controle mais efetivo das medicbes e
reducdo de custos. Emuanto a inflagdo no periodo 2015/16 atingiu 17%, os custos dos servicos de limpeza
urbana e do manejo dos residuos tiveram um aumento de apenas 3%.

Outro avanco importante foi a regulamentacéo da Lei que definiu os grandes geradores e os promotores
de eventos em areas publicas como responsaveis pelo gerenciamento dos seus residuos. Foi realizado um grande
trabalho de orientacdo e preparacao desses geradorespara se adaptarem as exigéncias da nova Lej que entrou
em vigor em 1° de agosto. Inimeras solicitagcbes levaram o Executivo a publicar novo Decreto (38.021, de
21/02/2017), escalonando a vigéncia da nova regra de acordo com o volume de residuos indiferenciados
gerados. Assim, os estabelecimentos comerciais que geam mais de 2000 litros de residuos indiferenciados
passaram a assumir a gestdo desses residuos apartir de 1° de agosto. Ja os que geram acima de 1000 litros
assumiram a responsabilidade pela coleta, transporte e destinacdo adequada dos residuos a partir de 1° de
outubro. E somente em 1° de janeiro de 2018 a norma passa a valer para aqueles que geram acima de 120
litros, juntamente com o0s 6rgdos e empresas prestadoras de servigos publicos.

O Distrito Federal foi a 142 capital brasileira a regulamentar esta obrigacdo de grandes geradores, com
uma inovagédo importante. A coleta dos materiais reciclaveis desde que devidamente separados e dispostos para
a coleta, continuou sob a responsabilidade do poder publico.

Também houve um grande avan¢o no que diz respeito a regularizacdo da atividade de transporte de
residuos da construgéo civil (RCC) O SLUimplantou um sistema de gerenciamento do transporte dos RCCque,
por um lado, exigiu o cadastramento de todos os transportadores como requisito para legalizar a atividade e,
por outro, deu ao Governo condi¢cdes de monitorar todas as etapas da prestacdo privada deste servicg o que
permite identificar e evitar a disposicao irregular em terrenos baldios.

Para dar transparéncia, facilitar a fiscalizacdo e o controle das medi¢des, o SLU instalou caneras para
gravar a movimentacdo em todas as balancas de pesagem que ja haviam sido informatizadas em 2016.

Outra importante atividade foi a campanhadevo | unt 8r i os fickhua rA jou duei atrakacidedis
e cidaddos do DF interessados em contribuir com o aperfeicoamento dos servi¢cos de limpeza urbana Houve
também uma maior aproximagdo com a Vigilancia Ambiental da Secretaria da Salde, onde atuam diversos
servidores do quadro do SLU, para fazer chegar a populagdo as orientacdes corretas sobre a disposi¢édo
adequada dosresiduos e a separacdo de materiais para a coleta seletiva.

Outro compromisso assumido pelo Governo foi a conclusao, ocorrida em 23 de agosto de 2017, doPlano
Distrital de Saneamento Basico edo Plano Distrital de Gestao Integrada dos Residuos Solidos, queestabeleceram
acOes e metas para os préximos 20 anos.

Finalmente, para dar transparéncia a todo esse trabalho, o SLU publica seu relatério anual de atividades
desde 2015, contendo todas as informacdes sobre a gestdo dos residuos no DF. Asedi¢cBes anteriores
encontram-se disponiveis no site do SLU, com informag8es gerenciais, operacionais, financeiras, de ouvidoria, de
educacdo e mobilizacdo da sociedale para a implantacdo de um novo modelo de gestdo de residuos que
certamente fara de Brasilia uma referéncia nacional.

Heliana Katia Tavares Campos

Diretora-Presidente
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1. DADOS GERAIS SOBRE A POPULACAO DO
DISTRITO FEDERAL E RIDE

Conforme dados divulgados pela deplan, a populacdo estimada do DF em 2015 foi de 2.906.574
habitantes, o que coloca o DF como a terceira maior cidade do Brasil, atras apenas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. Ja a populacdo dos municipios da Rde (Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno) que compdem o Corsap (Consorcio Publico de Manejo dos Residuos Sélidos e das Aguas Pluviais da
Regido Integrada do Distrito Federal e Goias) correspondeu a 1.179.789, totalizando 4.086.363 habitantes na

regiao do consorcio. Em 2016 a populacdodo DF estimada pelo IBGE correspndeu a 2.977.216 habitantes.

Tabela 11 Estimativa da populacdo do DF e municipios da Rde componentes do Corsap - 2015

Regido Administrativa EoplidedoNiioial Regido Administrativa EYAIEC O o]
2010 2015 2010 2015

Aguas Claras 102.076| 138.562| |Abadiania 15.757 18.069

Brasilia 208.666| 210.067| |Agua Fria de Goias 5.090 5.507

Brazlandia 57.542 51.816| |Aguas Lindas de Goias 159.378| 187.072

Candangolandia 15.924 15.641| | Alexania 23.814 26.135

Ceilandia 402.729| 479.713| | Cabeceiras 7.354 7.829

Cruzeiro 31.379 29.535| | Cidade Ocidental 55.915 64.229

Fercal - 8.288| | Cocalzinho de Goias 17.407 19.115

Gama 136.063| 134.111| | Corumba de Goiés 10.361 10.961

Guard 107.226| 133.171]| [Cristalina 46.580 53.300

Itapod 51.501 67.238| | Formosa 100.085| 112.236

Jardim Botanico 23.124 26.882 | | Luzidnia 174.531| 194.039

Lago Norte 32.903 36.394| [Mimoso de Goids 2.685 2.715

Lago Sul 29.537 28.981| | Novo Gama 95.018| 106.677

Nicleo Bandeirante 22.810 23.562 | | Padre Bernardo 27.671 31.129

Paranoa 43.870 44.975| [Pirenépolis 23.006 24.444

Park Way 20.955 19.803| | Planaltina 81.649 87.474

Planaltina 171.303| 190.495]| [Santo Antbnio do Descoberto 63.248 69.988

Recanto das Emas 122.279| 146.906| [Valparaiso de Goias 132.982| 153.255

Riacho Fundo 35.545 40.098| [Vila Boa 4.735 5.615

Riacho Fundo lI 36.309 51.709

Samambaia 199.533| 258.457

Santa Maria 118.782| 125.559

S&o Sebastido 87.283 99.525

SCIA- Estrutural 30.388 38.429

SIA 2.488 1.990

Sobradinho 60.209 62.763

Sobradinho I 98.409| 100.683

Sudoeste/Octogonal 49.696 52.990

Taguatinga 199.715| 207.045

Varjao 8.724 8.453

Vicente Pires 63.192 72.733

Total Distrito Federal 2.570.160 | 2.906.574 | | Total Municipios GO 1.047.266|1.179.789

TOTAL RIDE 2015 4.086.363

Fonte:Codeplan



LEGENDA L e

= Regides A e [ el il | - - e ESseeNco
Ao oeomsesery [ srosis (Fine Ficto) [ [ ssvaresa | P Uneade: Manr — _
Lages Eazanas [ =oretna — pe .
—— Gtmegoz pencpst: [l carangoianas Il so-zavico [l mecareo ass mas [ sctrsanno Aoz can I:.;:ma..&:wam 01
Rodovias [ cenas [ womo tiee Bl ~ocorrce [l scersannon o vt SEGETH CARACTERIZAGAD DISTRITAL
Ol o= [ [P 2 METMEA e REGIOE ADMINISTRATIVAS DO DISTRITO FEDERAL [l
~Limis e
B re (B voxieo Boncerame [T sca ) oso evaztso Rl coserAN — ||—‘A:‘:’_

A abrangéncia do abastecimento de 4gua no DF por rede geral de abastecimento é de 97,82% e o
fornecimento de energia elétrica atinge 99,66% dos domicilios. Quanto ao esgotamento sanitario, 85,95% dos
domicilios contam com rede coletora. Algumas das regides criadas mais recentemente, especialmente as de alta
renda, possuem ampla maioria das residéncias servida por fossa séptica.

A quase totalidade dos domicilios (98%) tem servigo de coleta urbana de lixo, de acordo com a Pesquisa
Nacional de Amostra por Domicilio (Pnad) realizada pelo IBGE em 2010. J4 a coleta seletiva, que estava sendo
prestada em 31 RA em 2015, foi reduzida para 23 RAno inicio de 2016. No final do mesmo ano, estavam sendo
atendidas apenas as 14 maiores RA do DF, sendonove por meio de contrato com empresa terceirizada e cinco
por meio de contrato com cooperativas e associa¢des de catadores de materiais reciclaveis beneficiando 49% da
populacdo do DFE Em junho de 2017 a coleta seletiva foi ampliada para mais trés Regides Administrativas em
cinco circuitos diferentes, passando a cobrir parte das RA do Guarda, SIA, Lago Norte e Setor Noroeste
(ampliagdo da RA do PlanoPiloto), o que aumentou para 17 o nimero de regides atendidas no DF.

A meta de ampliacdo da coleta seletiva para todo o DF considera o modelo misto de coleta porta a porta
feito por empresa privada terceirizada e por cooperativas ou associacdes de catadages de materiais reciclaveis,
bem como coleta ponto a ponto nos LEV (Local de Entrega Voluntaria). Novas empresas serdo contratadas para
realizar a limpeza urbana de todo o DF, com inicio das atividades previstopara julho de 2018, quando devera ser
concluido o processo do Pregao Eletrénico iniciado em dezembro de 2016.

No novo contrato, 18 RA ter@o o servico de coleta seletiva prestado por empresas privadas terceirizadas e
as outras 15 RA saédo atendidas pelas organizacdes de catadores de materiais reciciveis. Isto significa que duas
RA terdo parte da coleta realizada por cooperativas e parte por empresa privada.

No lotes redimensionados foram adotados critérios como a populagéo e a forma de disposigdo dos residuos
para coleta (em sacos plasticos ou em cmtéineres) para estabelecer as regides que serdo atendidas por
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organizacdes de catadorese as que terdo o servico realizado por empresa. Isso porque as cooperativas de
catadores ainda ndo contam com caminh8es compactadores basculantes, somebe caminhBes carroceira abertos,

0 que inviabiliza a coleta em areas verticalizadas, nas quais os condominiosusam contéineres.

2. DESAFIOS E METAS PARA A GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS NOD F

O SLU/DF prioriza e define suas atividades por meio do Planejamento EstratégicoSituacional da Autarquia
gestdo 2015/2018, com acdes de curto, médio e longo prazos. Este planejamento, que busca responder aos
principais desafios estabelecidos pelo Governador Rodrigo Rollemberg deu prosseguimento ao realizado na

gestdo anterior, com a assessoria da empresa Enst & Young Auditores Independentes.
2.1 Desafios e metas definidos para 2016

Dos sete compromissos assumidos para 2016, trés foram cumpridos no referido ano e quatro tiveram
inicio em 2016 e foram concluidos em 2017.

Os trés concluidos em 2016 foram a contratagdo do Plano Distrital de Saneamento Basico e do Plano
Distrital de Gestdo Integrada dos Residuos Soélidos Urbanos, que se encontram em fase de conclusdo; a
reestruturacdo da autarquia, com nomeacao de especialistas em gesao dos residuos e a contratagédo de servigos
especiais para a coleta convencional em comunidades de dificil acess@or meio de caminhdes de menor porte.

As atividades para realizar os quatro outros desafios foram iniciadas em 2016 e concluidas em 2017.Um deles foi
a inauguracdo do primeiro Aterro Sanitario de Brasilia, que ocorreu em 17 de janeiro. Outro desafio foi a
implantacdo de Papa Entulhos, que tiveram os espacosdefinidos, os projetos e a licitacdo realizados em 2016 e
sete unidades foram inauguradas em 2017.

Ja a reformulacé@o da coleta seletiva foi estudada e implantada em cinco RA em 2016, com a contratacdo de
organizacdes de catadores eoutras serdo contratadas em 2018 para ampliar a participacdo das cooperativas na
prestacdo desse servico.No entanto, a implantacdo da coleta seletiva em 100% do DF somente serd concluida
com a contratacdo das novas empresas de manejo de residuossélidos, o que s6 deve ocorrer em meados de
2018.

Outro desafio foi a recuperacdo dos custos dos servigos prestalos aos grandes geradores, que passaram
a assumir a responsabilidade pela coleta, transporte e destinacdo final dos residuos que geran de forma
escalonada, abrangendo em 1° de agosto de 2017 os geradores de mais de 2000 litros de residuos
indiferenciados por dia e em 1° de outubro os geradores de mais de 1000 litros. A partir de 1° de janeiro de
2018 serdo incorporados os geradores acima de 120 litros, juntamente com os 6r géos publicos.

Com esses quatro desafios atancados ou em fase final de conclusdo o SLU considera que as metas
foram cumpridas, com previsGes de acdes acertadas.

No caso dos Papa Entulhos, a definicdo e liberagdo de cada uma das areas mostrararse muito
complexas, com negociacdes que estenderam o0s prazos previstos. Ao mesmo tempo em que houve o
aprendizado a respeito da necessidade de aperfeicoar a previsdo de prazos, ficou demonstrado o foco da direcdo
do SLU no cumprimento dos desafios propostos.

Vale ressaltar a relevancia da maior obra da atual gestdo do SLU, que foi a implantacdo do Primeiro

Aterro Sanitario do Distrito Federal. O cumprimento desse objetivo impacta ndo somente a politica de residuos
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sélidos no Brasil, como também ganha visibilidade no exterior por ser um passo essencial para 0 encerramento

das atividades do Lixd da Estrutural, que ocorrera em janeiro de 2018.

2.2 Desafios e metas previstos para 2017

V Continuidade do desenvolvimento do planejamento estratégico da autarguia.

No Planejamento Estratégico do SLU, os principais desafios e metasestabelecidos para 2017 foram
atualizados em evento realizado em 1° de dezembro, com a presenca dos principais responsaveis pelos
processos.

V Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo para 2017 e 2018

O Plano Anual de Capacitagdo(Pac) para o exercicio de 2017, elaborado pela equipe da Geréncia de
Gestéo de Pessoas(Gepes), da Diretoria de Administracdo e Financas (Diafi), ampliou de forma estruturada o
projeto fVeue p&sob a ited um alcance além das palestras quinzenais, incorporando cursos,
semindrios e outros eventos esporadicos realizados pelos servidores,formatando um dilatado Programa de
Capacitacdo. O PAC 2017 deve produzir resultados organizacionais alinhados asmecessidades estratégicas e
interesses do SLU.

V Concluséo e aprovacdo do Plano Distrital de Sineamento Basico e do Plano Distrital de Gestdo Integrada

dos Residuos Sélidos Urbanos

A elaboracao do Plano Distrital de Saneamento Béasico (PDSB) e do Plano Distrital de Gestéo Integrada de
Residuos Sdélidos (PDGIRS) do Distrito Federal foi objeto do contrato n° 22, firmado em 18 de abril de 2016
entre a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Béasico do DistritoFederal (Adasa), e a empresa
Servigos de Engenhara Consultiva SS LTDA (8renco). A comisséo técnica de acompanhamento foicomposta por
servidores da Adasa, Caesb, Novacap, Sema, Sinesp e SLU.

V  Reestruturacdo da autarquia e elaboracdo da proposta de concurso publico para o SLU previsto para

2018.

A reestruturacdo da autarquia foi realizada em 2017, fortalecendo a &rea de comunicacdo, as areas
técnica e a operacional. Foram definidas as carreiras do SLU e elaborado um plano para a contratacéo do
concurso publico, jA encaminhado a governanga para analise e parecer.

V Contratacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo dosresiduos sélidos dentro de novas bases e

parametros que irdo _aumentar a mecanizacdo dos servicos de varricdo, de pintura de meiofio e

promover _a _universalizacdo dos servicos nas reqides carentes com servicos especiais de coleta e de

acondicionamento dos residuos.

O SLU publicou em abril de 2017 edital de concorréncia publica por meio de pregao eletrdnico para a
contratacdo dos servicos de coleta de residuos, limpeza urbana e operacdo da usina de triagem e
compostagem, uma vez que o0s contratos em vigéncia findariam em outubro de 2017. Diante da suspensao
temporéria do edital pelo Tribunal de Contas do Distrito Federal e da essencialidade dos servicos o SLU
contratou emergencialmente os servigos até que seja retomado o processo regular.

V  Operacao do Aterro Sanitario de Brasilia dentro de todas as exigéncias legais

A operacao do Aterro Sanitario de Brasilia tem sido realizada dentro de todas as condicionantes legais e €
acompanhada diariamente por profissionais qualificados, com presenca diaria no local.

V Inicio do processo de construcdo de duas Instalacdes para Recuperacdo de Residuo$¢lRR) e a reforma

de outras duas existentes.
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Foram iniciadas a construcdo de uma das duas Instalacdes de Recuperacdo de Residuos previstas
localizada na area do SLU no PSUle a reforma e ampliagdo de outra estrutura, situada no SCIA Essas obras
deverdo estar concluidas o primeiro semestre de 2018. A outra IRR prevista teve o certame de licitacédo
concluido. No entanto, para a contratagdo da obra o SLU depende de recursosda Terracap. O convénio para
repasse dosdessesrecursos ao SLUesta em fase de finalizacao

V Implantacdo dos sete Papa Entulhos contratados em 2016 e construcdo de mais cincQ cujos recursos

estao previstos até o final de 2017.

Foram concluidos os sete Papa Entulhos previstos para 2017 e foram elaborados projetos para outros
nove. No entanto, devido a falta de recursos, somente trés foram licitados para ser contratados e concluidos

em 2018.
V Conclusdo do projeto de reformulacdo e implantacdo da coleta sektiva para todo o DF.

O plano de ampliagdo da coleta seletiva para todo o Distrito Federal compés o Projeto Basico do Termo
de Referéncia para a contratagdo regular desses servicos para 0os proximos 5 anos. Paralelamente o SLU abriu
chamada publica para as cooperativas de catadores se manifestarem sobre o interesse em realizar a coleta
seletiva em outras 10 Regides Administrativas do DFem sete lotes distintos. O processo esta em andamento e o
prazo para apresentac@o de propostas é 12 de janeiro de 2018.

V Implantacdo do sistema de recuperacdo dos custos pelos servicos prestados aos grandes geradores

Foi implantado o sistema de recuperacdo de custos para os grandes geradores em atengdo ao Decreto
37.568/2016 que regulamentou a Lei 5.610/2016. O SLU se desobrigou de realizar este tipo de servico uma vez
gue é de competéncia privada e foram cadastrados e autorizados no sistema do SLU 27 transportadores de
residuos. Em 31 de dezembro de 2017 o sistema contava com 391 grandes geradores cadastrados sendo que 84
com quantitativos superiores a 2000l/dia de residuos indiferenciados outros 84 com quantitativos entre 1000 e
2000l/dia de residuos indiferenciados e 201 com quantitativos superiores a 120l/dia de residuos indiferenciados.
Também se cadastraram 22 empresas que afirmaram gerar volume inferior a 120I/d.

A partir de janeiro de 2018 todo e qualquer estabelecimento ndo residencial que gerar mais de 120l/dia de
residuos indiferenciados serd responsavel pela sua coleta, transporte e destinagdo. Mas oSLU continua
responséavel pela coleta seletiva dos materiais reciclaveis de tods os grandes geradores.

V Implantacdo do sistema de acompanhamento e fiscalizacdo do manejo dos Residuos da Construcéo Civil

RCCQ).

Foi concluido o sistema de cadastro dos Residuos da Construcao Civil (RCC)que sera implantado no DF a
partir do dia 1° de janeiro de 2018. Foi publicado ho DODFa Resolucdo n° 1, de 1° de novembro de 2017, do
Comité Gestor do Plano Integrado de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil e Volumosos do DF
(CORC), determinando que transportadoras de residuos da construgdo civil terdo que se cadastrar no sistema
para realizar suas atividades legalmente. Além disso, terdo que emitir no site do SLU o Controle de Transporte de
Residuos (CTR)para cada carga, documento que deve acompanhar o transporte. O SLU ja realizouem 2017 os
primeiros treinamentos aos interessados

V Conclusao da informatizacdo do acompanhamento dos servicos contratados de limpeza urbana e de

manejo dos residuos sélidos
Devido a problemas identificados pelo Tribunal de Contas do DF no Edital de Contratacdo de Servicos de

Limpeza Urbana, ele foi temporariamente suspenso, ndo tendo sido possivel a sua viabilizagdo em 2017 Esse

atraso impediu o cumprimento do desafio de informatizacdo de todo o sistema. No entanto, a equipe da
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2.3

Diget ampliou a informatizacdo de varios servicos, instalando pesagem eletrénica em todas as balancas do
SLU além de cameras para acompanhamento ao vivo das unidades de pesagem.

V Contratacdo da elaboracdo do projeto da sede do SLU nasdependéncias no Nucleo de Limpeza da Asa

Norte.

Devido a grande demanda para elaboracéo de projetos para os Papa Entulhose para as Instalacdes de
Recuperacdo de Residuos de Brazlandia e Paranoa, todos com recursos de emendas parlamentareqara os
projetos de melhorias das instalagGes elétricas nos galpGes alugados para recepcionar 0s catadores egressos
do lixdo da Estrutural e, sobretudo, pela limitacdo da equipe técnica do SLU, ndo foi possivel a realizacéo
deste desafio.

V Elaboracdo do projeto de uso da area cedida pela SPU ao SLU em Sobradinho, em consonancia com as

indicacdes do Plano Distrital de Gestdo Integrada dos Residuos Sdélidos Urbanos.

Devido ao grande nuimero de projetos elaborados nao foi possivel o atendimento a esta demanda.

Estes desafios previstos e ndo alcancados ou alcangados parcialmente em 2017 deverdo ser realizados
em 2018. Isso significa aumentar o nimero de papa entulhos construidos, elaborar o projeto e iniciar as
obras no terreno cedido pela SPU para implantacdode unidade de processamento de residuose também
elaborar o projeto para a sede da autarquia, prevista para ser construida nas dependéncias do Nucleo de

Limpeza da Asa Norte.

Desafios e Metas previstos para 2018

O ano de 2018 sera o ultimo do mandato do governador Rodrigo Rolemberg Portanto, € um ano
estratégico para o cumprimento das metas previstas, tendo em vista o periodo eleitoral.

O SLU reuniu sua equipe de gestores em dezembro de 2017 para atualizacdo e revisdo das metas
discutidas no processo de Planejamerio Estratégico iniciado em marco de 2015.

Foi realizada uma releitura das atividades propostas para o alcance dos desafios identificados,
observando aquelas que foram concluidas, as que estdo em andamento em trés diferentes posicdes
(favoravel, razoavel e lento) e aquelas que foram paralisadas. Também foram avaliadas asimportantes acdes
realizadas que ndo estavam devidamente elencadas no roll de atividades previstas no Planejamento
Estratégico.

A principal conclusédo foi que as estratégias centrais estabelecidas pelo governador para a dire¢do do SLU
foram concluidas ou serdo entregues até o final da atual gestéo.

Sao elas: Implantagdo do Aterro Sanitario de Brasilia, Encerramento das atividades ilegais no Aterro
Controlado do Joéquei, Revisdo e ampliacdo do modelo de coleta seletiva, com a inclusdo dos catadores de
materiais reciclaveis e a Reestruturagcédo do SLU.

Outras estratégias definidas pela prépria direcdo do SLU para a atual gestdo também serdo tratadas
como prioridade em 2018.

Sao elas: Aumentar a vida Util do Aterro Sanitario de Brasilia, ampliando a area para disposicdo dos
residuos; implantar uma Unidade de Transbordo, Tratamento e Reaproveitamento dos Residuos da
Construcdo Civil na area do antigo lixdo; contratar mais uma Instalacdo de Reaproveitamento de Residuos na
L4 Sul, onde funciona uma Usina de Tratamento MecéanicoBioldgico; atualizar o cadastro de servidores do
SLU, viabilizar o concurso publico e a elabora¢céo do Plano de Carreira para os servidores do SLUassim como

buscar a viabilidade de aumento salarial para 0s seus servidores; informatizar o acompanhamento da
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prestacdo dos servicos e das respectivas medicdes de tal forma a reduzir ao minimo 0s erros opera@nais;
modernizar o parque tecnolégico; viabilizar uma sede prépria para reduzir as despesas com aluguel;
implantar novos modelos de prestacao de servicospara oabter maior eficiéncia, eficacia e reducéo de custos,
ampliar a contratagdo dos catadores como prestadores de servicos publicos; ampliar a oferta de novos
equipamentos de apoio a limpeza, como os papa lixos e papa entulhos; finalizar as obras e dar inicio a
operacédo das instalacdes derecuperacao de residuos(IRR); fomentar a mobilizacdo e a participacdo social, a
educacdo ambiental e a cidadania com vistas a melhoria dacoleta seletiva, a limpeza das vias publicas e a
gestao dos residuos no DF.

Também ¢é fundamental a implantagdo de um programa bem fundamentado e estruturado de
compostagem descentralizada dos residuos organicospara reduzir este componente no Aterro Sanitario de
Brasilia, de acordo com um constante processo de recuperacdo de residuos ede reducado dos rejeitos.

As melhorias e reformas das duas unidades de compostagem e a implantagcdo de instalacbes de
transbordo adequadas também sé@o necessérias No entanto, essas atividades e melhorias poderéo ficar para
a proxima gestdo, uma vez que os investimentos sdo muito altos e os recursos do BID para financiar essas

obras ainda nao foram viabilizados, conforme previsto.

3. OS SERVICOS DE LIMPEZA URBANA

O SLUé uma autarquia do governo do Distrito Federal vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Servigos Publicos mr for¢ca do Decreto n® 36.236 /2015, da Lei Distrital n® 5.418/ 2014, da Lei n°® 5.275/ 2013 e
nos termos das Leis Federas n° 11.445/ 2007, e n° 12.305, de 2 de agosto de 2010. Tem como finalidade a

gestado da limpeza urbana e do manejo dos residuos sdlidos urbanos.

Entre os servigos prestados, estéo:
0 Coleta convencional de residuossolidos urbanos
U Coleta seletiva de residuos sélidosurbanos
U Coletamanual e transporte de entulhos
i Coletamecanizada etransporte de entulhos
U Varricdo manual de vias e logradouros
0 Varricdo mecanizada de vias
U Lavagem de vias
U Lavagem de monumentos e equipamentos urbanos
U Pintura manual e mecanizadade meio-fio
0 Catacdo manual de papéis e plasticos em areas verdes
U Transferéncia de rejeitos
0 Tratamento e disposicdo final de residuos sélidos urbanos
i Remocdo de animais mortos em vias publicas
0 Compostagem de residuos orgéanicos
U Implantacdo dos Pontos de Recebimento de Materiais Volumosos (Papa Entulhcs) e sua operagéo
U Implantacdo de contéineres semienterrados de 5m3 para acondicionamento dos residuos em areas de

dificil acesso
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Educacdo ambiental e mobilizacao social para ocorreto manejo dos residuos soélidos

Servigos diversos

Entre os servicos ligados a limpeza urbana, o SLU nédorealiza capina, poda de grama e de arvores nos
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AMobili

zar a

fiColetar seletivamente, t

VALORES2015):

comuni

ratar e

dade

di spor

par a

adequadament e

a

inclusdo dos catadores como prestadores de servicose modernizar a autarquia.

manuten- «o

- Transparéncia e divulgacdo d as atividades , dos dados e das informacdes

- Valorizagdo e busca do aprimoramento continuo

- Gestdo colegiada eficiente com

- Incentivo, r

- Responsabilidade

- Gerenciamento adequado dos residuos sélidos urbanos no DF

socioambiental

3.1 Indicadores de Limpeza e de Manejo

da

0Ss

dos servidor es e colaboradores

inovacdo tecnoldgica

espeito e abertura de canal de participacdo

ao cidadao

dos Residuos Sélidos Urbanos

espacos publicos atividades que cabem a Novacap No primeiro dia de janeiro de 2015, com a posse do
governador Rodrigo Rollemberg, foi criada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Servigos Publicos originada
da Secretaria de Obras a qual o Servigco de Limpeza Urbana passou a se vincular. No dia 5 de janeiro de 2015,
foi nomeada a atual Diretoria Geral, que teve como metas para esta gestao (2015/2018), encerrar as atividades

irregulares no lixdo do Joquei, inaugurar o Aterro Sanitario de Brasilia, aperfeigcoar a coleta seletiva, com a

mp e z

res2duos

Na elaboracdo do PPA 2016/2019, em meados do ano de 2015, foram estabelecidos indices para

indices anteriormente estipulados.

Tabela 27 Indicadores de desempenho no manejo dos residuos sélidos no DF
3.1.1

indicadores de desempenho de manejo dos residuos solidos conforme a tabela 2 a seguir.

No entanto, logo no inicio do atual governo, com a constatacdo da escassez de recursos financeiros e

Indicadores
_ o Desejado (2016/2019)
Denominagao Unidade | Indice Apurado 10 20 30 | g0 Fonte/ UO
do Indicador de Mais em Resp./O E
Medida | Recente Ano Ano | Ano | Ano
Taxa de
Recuperacao 0 31l dez SLU/UO
dos residuos % 10,72 2017 9 1 13 15 22.214/OE 4
coletados
Taxa de
disposicéo
) 31 dez SLU/UO
0,
final em % 31 2017 80 100 | 100 | 100 22914/ OE 4
aterro
sanitario

UO1T Unidade Orgcamentaria
OEi Objetivo Especifico

orcamentarios, as obras de infraestrutura previstas para o periodo sofreram atrasos, influenciando o alcance dos
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O indi AfTaxa de dos res2duos col et

das grandes dificuldades enfrentadas nos contratos de prestacéo dos servicos de coleta seletiva e dos atrasos na

cador recupera- «o
construcao de Instalacdes de Recuperacaode Residuos (IRR). Em2017, o indicador atingiu o indice de 10,72%,
com inclusdo dos dados de reciclagem disponiveispelas organizagfes de catadores que trabalham com o SLU
O indicador ATaxa de di sposi - «ao fifial de 2017 ceindiceade 81%r ® s a
Aterro Sanitario de Brasilia (ASB) iniciou sua operagdo em 17 de janeiro de 2017 recebendo apenas os rejeitos
dos processamentos dos residuos de Sobradinho, Brazlandia, Unidades dératamento Mecanico Biolégico da L4
Sul e do PSul. Foram depositadas em média, 808 toneladas diarias, das 2.650 t coletadas por dia,
correspondendo a 30,5% do total coletado.

Em funcdo da necessidade de regularizagdo dos terrenos onde serdo construidas ou reformadas as
Instalagcbes de Recuperagdo dos materiais da coleta seletiva(IRR), houve um descompasso entre a inauguracao
do aterro sanitario e a disposi¢ao final e o inicio da operacéo das instalagdes previstas paraprocessamento dos
materiais reciclaveis.

Em func¢éo desse descompasso, o plano de transi¢éo elaborado peloGoverno de Brasiliapreviu o envio ao
ASB apenas dos rejeitos dos residuos que ja tivessem sido triados por catadores nas duas areas de transbordo
em Sobradinho e em Brazlandia e os processados pelo SLU nas duas Usinas de Tratamento Mecéanic@®ioldgico
da Asa Sul e de Ceilandia, conforme preconiza a lei 12.305/2010. Os residuos coletados diretamente nas

residéncias e comércios continuaram sendodispostos no Aterro Controlado do Jéquei, antigo Lixao da Estrutural.

3.2 Diagnostico do Desenvolvimento das Atividades do SLU
A tabela a seguir mostra uma série historica da evolu¢éo dos quantitativos dos principais servi¢os
prestados pelo SLU de 204 a junho de 2017.

Tabela 3 : Série Histérica dos Quantitativos Alcangadosna Execucédo dos Servigosi 2017

- . Comparativo
Atividade Unidade |Ano 2015 |Ano 2016 |Ano 2017 2017/2016 (%)
Coleta dos residuos domiciliares e T 843.217 | 818.771 | 829.229 +1,27
comerciais
Coleta,, tratamento e destlna(;a,o dos T 2 466 2917 2165 235
residuos de servicos de salde
Coleta dps residuos de remogao (coleta T 706.855 772 268 636.005 - 17.64
corretiva) (manual + mecanizada)
o . +2,69
Varrigao manual de vias e logradouros |\ | 1 345 889 | 1,250,559 | 1.284.173
publicos
Varricao mecanica d_e vias e logradouros Km 25 539 46.723 41.288 - 11,63
publicos
Pintura de meios-fios Km 4.237 5.349 8.127 + 51,93
Lavagem de abrigos de passageiros e U 65.311 42.791 71.935 + 66,47
passagens de pedestres
Catacao de residuos Ha 143.878 150.975 187.268 + 24,04
Residuos processados em usinas de T 209.121 229.054 233505 +1.98
tratamento
Residuos domiciliares aterrados T 887.220 830.055 810.339 - 2,38
Coleta de animais mortos U 2.952 3.281 2.920 - 11,00
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- . Comparativo
Atividade Unidade | Ano 2015 |Ano 2016 |Ano 2017 2017/2016 (%)
Coleta seletiva T 57.496 48.673 29.970 - 38,43
Transferéncia de residuos TxKm [14.773.167|14.782.791|17.004.130 + 15,03

OBS: E visivel uma queda gerl dos quantitativos da coleta dos residuos domiciliares e comerciais, dos

residuos dos servicosde salde e dos originarios da coleta seletiva. Considerando que o Pais vive uma crise

econdmica sem precedentes e nestasituacdo é comum a reducédo do consumo, o fechamento de comércios e a

consequente reducdo na geracgdo dos residuos. Além disso, também emfungéo da crise, pessoas que perdem o

emprego buscam op¢@es de trabalho informal,

sendo a coleta de materiais reciclaveis na ruas uma dessas

alternativas. Outro fator que deve se considerado € o aperfeicoamento progressivo dos processos de controle de

medi¢bes, com a informatizagéo do sistema.

De acordo com a pesquisa realizada pela @deplan sobre coleta seletiva no final de 2016, 59% da

populagao, inclusive nas 17 RAem que a coleta seletiva ndo € feita pelo SLU, realizam a separacao dosmateriais

reciclaveis e os encaminhan para reaproveitamento, provavelmente entregando ao grande contingente de

catadores autbnomos que realizam coleta nestes locais

3.3 Estrutura Organizacional

Uma nova proposta de estrutura para o SLU, adaptada as reais necessidades da autarquia, Di realizada

pela diretoria colegiada e encaminhada & Seplag para andlise. A nova estrutura seria a seguinte:

Atualizada em 06 de outubro de 2016.

<o SLU

SERVIGO DE LIMPEZA URBANA

Espe(lalvmda ASESP

Seuu(aua Exscullvn

Vinculagdo, regulagdo e colegiados:

[Cansorcio Pablica de Manejo dos|
| | Residuos Solidos e das Aguas |
||| Piuviais da Regiao Integrada do !
| _DF o Goias -CORSAP.
Comité Gestor de Tecnologia da |
Informacao e Comunicacto - |
CGTICISLU i

DIRETORA PRESIDENTE Vlce-Fresqdencu

GOVERNO DE

BRASILIA

Assessoria
Administrativa -
ASADM

ES

Plancjamento - ASPLA

Comunicagio - ASCOM

Ouvidoria - OUVIR

Diretoria

== |

sessom |

I ssessomn I

]
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=
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[ e
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|
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Pripeios ~ NUMAS

O ¢ Frncen
NUPOF
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s raons
I prp—. I oo camt
ey
s |

i e Trons
c Trtamonts - GETRA
et g Desemavineta Nicko oo Varicio e s Comprcgem
Lavagem - NUVAR WW

GECON

Gerbnoa de Lictada v
Cort

Nucken o Col 60
NUNOR toscion de Enmuto - NUENT
S
100 08 prospeccio &
i NUPE

10 de Dados

NUBAD
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Ao do Aquiskdo
nucAQ

0 Limpeza NORTE
GENOR

do Limpoza SUL
GESUL

Muckode mgeza

S0 Sebe

NosED

Mucko e Umpeza |
Paranad NUPAR

Nucieo de Urnpeza
Togusngs NUTAG

Nen de Limg
Rischo Fureh - NURIF
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Scbeadnho NUSO8 I I

Braziind NUBRA

‘Gama NUGAM

[

Flanakins NUPLA l I

Aguas Ciaras NUCLA

‘Samambaia NUSAM
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3.4 Fluxo de Residuos

| Coleta \ Transbordos ! -~ Tratamentos | Disposicao ]
| . .
| - | Final
‘ ‘ |, 616 td ‘ |
| ! |
‘ “ | 3t ‘ |
Coletores ¢ ‘ J Transborda | |
cagambas i Sobradinho |
‘ 386 d ‘ 359 tidia || ‘
|
Animais ‘ . I
‘ mortas, ‘ Transbordo | ‘ |
gordura e loclo Brazlédndia | |
Condominios e ‘ <B it .
arandes ‘ | ‘ |
‘ geradares ! ‘“l || .
24ty | . |
. | |
‘ | | Jt Y.Y¥ .
Coleta 4 T Aterro Controlado
1 iy do Jéquei |
convencional ‘ Transhaorda | T\
‘ 2,649 fhdlia prageer ! RSU; 1881 Bidia
‘ 78 T _ RCC: 6.033 tidia
5 — |
5 [
- s
2 3 Transbordo . Recicldvel
F Caleta dos residuos da e 9tidia |
5 ‘ construgin civil SLU 371 tidia | Mercado de
3 2.033 tdia | Reclclavg\s
a 122 thdia
5 . Compasta
b ‘ it | SQtp\dia Aterro de Brasflia |
g GERAG D sl | RSU; 879 dia
2 BRASH.IA.
T 6.822 tudia —— Pradutares |
s ‘ || Rejeitn do Ruraiz
5 Coleta resicuos da Ui o Sl S residuo 133 tidia
E construgao civil 180 tidia 96 tidia
B [privado) —
] ‘ Estimado: N
5 4,000 tdia >
£ | Usina Ceiincia s ) |
= BZsgedl g Recidsuel
‘ 27 tdia |
| |
Coleta Seletiva Aterro de
— | ' ‘
97 thdia Pl It B cls]
Composto Rejeita analting
o
‘ || 126 tidia 51 tydia
_ S |
)
‘ | Rejeito do ‘ Aterro |
Coleta residuos | ] residug —— | Industrial de
dos servigos de ‘ 440 thdia Betim - MG
‘ safide |I | S ‘ |
vaeD Contrato i & trd |
‘ terceirizado

‘ | | 14 Organizagdes 29td | :
‘ | de Catadores* ‘ |

S e

Figura 17 Auxo dos residuosi (*) A diferenca de 30 toneladas observada entre a coleta e a disposicao final se deve a perdas do sistemade tratamento (evaporag&o e chorume).
Obs: Ao somar os quantitativos de residuos sélidos domiciliares aterradosconstantes no fluxograma, sdo encontrados cerca de 5,6% a mais de residuos aterrados no Aterro Controlado do Joquei e cerca @& 8% a mais de residuos aterrados no Aterro Sanitario de Brasilia, se compararmos aos valores anteriormente apresentados. Ta valores

adicionais diferem da quantidade medida e remunerada as terceirizadas pelo servigo de aterramento, sendo os quantitativos veificados em medicéo os constantes nos gréficos do Capitulo 7 deste Relatério.
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3.5 Recursos Humanos

No que diz respeito aos recursos humanos responsaveis pela limpeza urbana e o manejo dos residuos
sélidos no Distrito Federal, € importante observar a constante reducdo no nimero total de servidores do SLU
(em atividade na autarquia ou cedidos), como também de trabalhadores terceirizados por meio das empresas
contratadas. No entanto tem havido, nos udltimos 3 anos, um aumento gradual do nimero de servidores
prestando servico diretamente no SLU.

Quanto aos cargos comissionados o SLU ainda conta com 22 cargos bloqueados em funcéo a Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Quadro 1.COMPOSICAO DE PREENCHIMENTO DE CARGOS COMISSIONADOS

Diretorias Preenchidos | Vagos| Total
Diretoria geral 24 9 33
Diretoria de administragdo e finangas 26 2 28
Diretoria de limpeza urbana 33 7 40
Diretoria de gestao e modernizacao tecnoldgica 9 2 11
Diretoria técnica 10 2 12
102 22 124

De dezembro de 2014 a dezembro de 2017, periodo de 36 meses desde o inicio da atual gestdg o niumero
total de servidores na ativa no SLU subiu de 672 para 792, correspondendo a um aumento percentual de 18%.
Isto se deve ao retorno de servidores cedidos a outros 6rgdos em numero superior ao de aposentadorias
concedidas. No entanto, considerando o numero total de trabalhadores, houve uma reducéo de 34% (de 6.126
para 4.037 pessoag, entre dezembro de 2014 e dezembro de 2017.

O quadro abaixo mostra como o0s servidores estavam distribuidos por diretoria em 2017. O maior
contingente atua na area operacional, seguida da &rea de administracéo e financas. A diretoria Geral engloba a
Diretoria Adjunta e as assessorias dePlanejamento, de Mobilizacdo e Educacdo Ambiental e a de Comunicagéo. E

também a Secretaria Executiva, a Ouvidoria, a Procuradoria e a Unidade de Auditoria Interna, a antiga

Controladoria.

Quadro 2.SERVIDORES POR DIRETORIA

Diretorias Com cargo | Sem cargo | Total
Diretoria Geral 24 19 43
Diretoria de Administracéo e Financas 26 64 90
Diretoria de Limpeza Urbana 33 605 638
Diretoria de Gestdo e Modernizagdo Tecnologica 9 0 9
Diretoria Técnica 10 2 12
102 690 792

Em dezembro de 2017, o contingente de trabalhadores, considerando os operacionais e os administrativos
era de 4.037 pessoas 0 que representa uma reducéo de 797 trabalhadores, ou 16%.

Contribuiu para essa reducdo em 2017 o cumprimento do estabelecido no Decreto Governamental n°
36.757, de 16 de setembro de 2015, que estipulou reducéo de 25% do valor global de cada um dos contratos

corporativos com todos os 6rgdos do GDF e em 20% a reducdo dos cargos comissionados em funcbes de
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confianca. Foi ainda implantado sistema de contagem didria de pessoal que atua nos diferentes servicos
contratados pelo SLU. O desafio agora pasa a ser a informatizacdo dos controles para facilitar as medicfes das
atividades prestadas.

As reducdes mais significativas foram observadas nos nuimeros de garisda varricdo, dos coletores e
motoristas. A diminuicdo na prestag@o dos servigos de coleta seletivaem 14 Regies Administrativas ao longo
desse Ultimo periodo e um maior controle dos servicos prestados pelas empresas contratadas também
contribuiram para este decréscimo.

Outro fator que influenciou essa queda, porém com menor impacto, € o nimero de aposentadorias dos
servidores de carreira do DF.

Quanto aos servidores do SLU, houve um fortalecimento do quadro funcional, que cresceu 9%, passando
de 825 servidores em dezembro de 2016 para 897 em dezembro de 2017, com a contratagdo de novos
profissionais por meio da utiliza¢éo de cargos comissionados

O quadro abaixo mostra que no periodo de 3 anos da atual administracdo houve 393 aposentadorias, uma
média de 131 por ano. Portanto, 25% d os 1.599 servidores que s encontravam na ativa em 2014 no SLU ou
cedidos a outros 6rgéos se aposentiram no periodo de 2015 a 2017. indice esperado, tendo em vista que o
ltimo concurso publico foi realizado em 1990.

Quadro 3. ATOS DE CONCESSAO DE APOSENTADORIA

Atos de Concesséao de Aposentadoria
ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
MES Quantidade
JANEIRO 0 2 0 0
FEVEREIRO 23 8 20 10
MARCO 17 11 45 24
ABRIL 10 23 26 14
MAIO 12 21 6 20
JUNHO 15 27 10 13
JULHO 0 7 8 9
AGOSTO 5 0 14 13
SETEMBRO 0 8 8 11
OUTUBRO 0 1 10 13
NOVEMBRO 3 1 1 7
DEZEMBRO 0 0 0 2
TOTAL 85 109 148 136

Ja o nimero de estagiarios cresceu de 43 para 55, correspondendo a um aumento de 28%.

Originalmente, os servidores concursados foram contratados em sua maioria para a execucao de servicos
operacionais. Conp esses servicos ndo sdo mais realizados porservidores proprios e ha a necessidade de
desenvolvimento de planejamento, modernizagdo e aperfeicoamento dos mecanismos de controle € preciso

realizar novo concurso publico para atender as demandas da autarquia.
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Dos 124 cargos em comisséo existentes no SLUem dezembro de 2017, somente 102 estdo ocupados em
funcdo do limite imposto pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Dos 2022 cargos em comissdo que egavam
bloqueados durante os trés anos da atual gestdo foram liberados pela Governanca, com o apoio do governador,
10 cargos em dezembro de 2017 e as demais serdo liberadas no inicio de 2018. Do total de cargos
comissionados preenchidos en dezembro de 2017, 53 s&o de recrutamento amplo, correspondendo a 52%, e 49
sao servidores publicos, correspondendo a 48%. A nomeacdo de servidores de recrutamento amplo para cargos
comissionados foi adotada para reforcar as equipes de profissionais especialistas nas areasde engenharia civil,
elétrica, ambiental, mecanica, de orcamento, de geoprocessamento, de tratamento dos residuos, entre outros.

A seguir, tabela comparativa de pessoal envolvido na limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos urbanos no
Distrito Federal nos meses de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017.

Tabela 471 Forca de trabalho do SLU DF

O SLU contou em dezembro de2017 com 3.140 trabalhadores terceirizados por meio de 12 contratos com
guatro empresas prestadoras de servicos. Sdo duas empresas prestadoras de servicos de coleta convencional e
operacdo das usinas de tratamento mecanicobiolégico (Valor Ambiental e Sustentare) por meio de trés
contratos, uma empresa para a operacdo do Aterro Controlado do Joquei (Valor Ambiental), um consdrcio para a
operacdo do Aterro Sanitario de Brasilia (Ge/Construrban/DBO), uma empresa prestadora de servico de coleta
dos residuos dos servigos de salde (Stericycle), e uma empresa prestadora do servigo de fiscalizacdo no Aterro
Controlado do Joquei (Defender).

Para a coleta seletiva esta contratada uma empresa (Valor Ambiental), e quatro cooperativas (Recicle a

Vida, R3, Acobraz e Renascer).
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